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SUMARIO EXECUTIVO

A Junior Achievement ¢ uma fundagio
educativa sem fins lucrativos. Foi criada nos
Estados Unidos, em 1919, por Horace Moses e
Theodore Vail, entdo presidentes da Papelaria
Strathmore e da AT&T, respectivamente. Hoje
se constitui na maior e mais antiga organizacio
de educagdo econdémica e de negocios,
registrando o mais rapido crescimento em todo
0 mundo. Atualmente mais de 100 paises,
incluindo Russia e China, estdo contemplados,
beneficiando mais de 4 milhdes de jovens ao
ano.

Um dos programas da Junior Achievement é o
Mini Empresa que é um programa de educagio
econdmio pratico, aplicado a jovens de segundo
grau, durante 15 jornadas semanais. Nele é
formado um grupo com 25 alunos, os achievers,
que participam do programa interagindo na
realidade econdmica, aliando teoria e pratica.
Este grupo ¢ assessorado por quatro
consultores altamente qualificados, os advisers,
que devem ser empresarios ou executivos. Eles
participam do programa lidando diretamente
com os achivers, orientando, relatando suas
experiéncias profissionais e educando através do
exemplo pessoal.

Os alunos escolhem o produto a ser
comercializado, levantam o capital necessario
para iniciar o empreendimento através da venda
de agdes, organizam a administragio da mini
empresa, produzem , vendem, pagam salarios e
comissdes, pagam impostos, buscando ao
maximo a produtividade e rentabilidade.

No final do programa os impostos recolhidos
sa0 doados para instituicdes e o lucro é
distribuido entre os acionistas.

As metas do programa mini empresa sio-

- Agregar uma vivéncia pratica a educagio
formal,

- Operar uma empresa através do método
“Aprender Fazendo":

- Promover experiéncias e treinamento de
lideranca.

- Explorar beneficios e responsabilidades
inerentes a livre empresa, e

EXECUTIVE SUMMARY

Junior Achievement is an educational foundation
without profitable ends. It was created in United
States, in 1919, by Horace Moses and Theodore
Vail, then presidents of the Strathmore
Stationer and of AT&T, respectively. Today it is
constituted in the largest and oldest organization
of economic education and of business,
registering the fastest growth all over the world.
Now more than 100 countries, including Russia
and China, are contemplated, benefitting more
than 4 million youths a year.

One of Junior Achievement programs is the
Mini Company. This is a program of practical
economics education, applied to the youths of
high school, during 15 weekly days. In it, a
group is formed with 25 students, the achievers,
where they participate of the program living an
economic reality, allying theory and practice.
This group is advised by four highly qualified
consultants, the advisers, that should be
managers or executives. They participate of the
program working directly with the achivers,
guiding, telling its professional experiences and
educating through the personal example.

The students choose the product to be
marketed, get the necessary capital to begin the
enterprise through the sale of actions, organize
the administration of the mini company,
produce, sell, pay wages and commissions, pay
imposed, looking for to the maximum the
productivity and profitability.

In the end of the program the picked up taxes
are donated for institutions and the profit is
distributed among the shareholders.

The goals of the mini company program are:

- Join a practical existence to the formal
education;

- Operate a company through the method " to
Learn Doing ";

- Promote experiences and leadership training;

- Explore benefits and inherent responsibilities
to the free company, and

- Cultivate productive relationships between the
world of the business and the community.



- Culuvar relagdes produtivas entre o mundo
dos negocios e a comunidade.

O objetivo da Junior Achievement € provar que
as idéias de ambig¢des dos jovens podem tornar-
se realidade, na medida que estejam dispostos a
converterem-se nos arquitetos de seus proprios
destinos.

O projeto permite aos jovens compreender a
economia e o mundo dos negocios, a valorizar
os mecanismos de trabalho, facilitando seu
ingresso no mercado de trabalho.

Em 1994 foi fundada a Associagdo Junior
Achievement do Rio Grande do Sul
credenciada  pela  Junior  Achievement
Internacional. Financiada pela iniciativa privada,
recebe apoio da FIERGS - Federagio das
Industrias do Estado do Rio Grande do Sul,
FEDERASUL - Federagdo das Associagdes
Comerciais Do Estado do Rio Grande do Sul e
SEBRAE - Servico de Apoio a Pequena e
Média Empresa.

Os pioneiros de Guaiba, a turma do 2° ano do 2°
grau da Escola Martinho Lutero da ULBRA -
Universidade Luterana do Brasil, fundaram a
mini empresa Junior's T-Shirt S.A/E. Esta
empresa foi capitalizada com a venda de acdes
que renderam um capital inicial de R$ 2350,00.
Com esta arrecadagdo foi comprada a materia
prima necesséria e alugado o maquinario para a
produ¢do de camisetas serigrafadas. Para que
fosse possivel a produgio os colaboradores da
area de produgdo realizaram treinamento
técnico em serigrafia com profissional do ramo.
No periodo de tres meses e meio foram
produzidas e vendidas 1087 camisetas
serigrafadas no atacado e 76 no varejo, durante
exposi¢Oes na escola e na feira municipal da
industria, comercio e servicos de Guaiba. Foram
ainda pagos os salarios e recolhidos os impostos
devidos conforme preconiza o programa. A
forma de recolhimento dos impostos foi a
doagdo a uma institui¢do e neste caso foi optado
pela APAE - Associagdo de Pais e Amigos dos
Excepicionais.

O resultado da experiéncia foi uma valorizacio
das a¢des em 37% em relacdo a seu valor inicial
de R$ 25,00.

Junior Achievement objective is to prove that
the ideas of the youths' ambitions can become
reality, in the measure that they are arranged to
convert themselve in the architects of their own
destinies.

The project allows to the youths to understand
the economy and the world of the business. to
value the work mechanisms, facilitating their
entrance in the labor market.

In 1994 it was founded the Junior Achievement
Association of Rio Grande do Sul, linked to
Junior Achievement International. Financed by
the private Initiative, it receives support from
FIERGS - State Industry  Federation.
FEDERASUL - State Commercial Associations
Federation and SEBRAE - Small and Medium
Companies Aid Service.

The pioneers of Guaiba, a group from the 2nd
year of the Escola Martinho Lutero High School
from ULBRA - Brazilian Luteran University,
founded the mini company Junior's T-Shirt S A
/E. This company was capitalized with share
sale that surrendered a initial capital of R$
2350,00. With this collection it was bought the
necessary raw material and rented the machine
for the production of silk screened T-shirts . So
to be possible to produce, the collaborators of
the production area accomplished technical
training in silk screen with professional of the
line.

In the period of three and a half months it was
produced and sold 1087 silk screened T-shirts
in the wholesale and 76 in the retail, during
exhibitions in the school and in the industrial,
commercial and services municipal fair of
Guaiba. It was still payed the wages and picked
up the due taxes according to the program. The
form of withdrawal of the taxes went the
donation to an institution and in this case it was
opted by APAE - Association of Parents and
Friends of Handcappeds.

The result of the experience was an increase of
the shares value in 37% in relation to their initial
price of R$ 25.00



Pensamento

“... Cada pessoa é uma mina, escondendo preciosidades
muito além da propria percepcio. Nio precisando nada
mais do que a sujeira do dia-a-dia para cobrir e deixar
seus tesouros sem nenhum valor. Porque s6 é tesouro
quando usamos seu brilho para iluminar as nossas
trilhas(...) Com o tempo, vai se perdendo a intimidade
com certos caminhos da mina, como a ingenuidade ou
os Caminhos das Artes, tdo valiosos, ficando a mercé de
saqueadores que invadem e roubam as pedras da tua mina
para assim enriquecer rapido e facil, porque uma pessoa
sém a sua arte, sem sua identidade, ¢ uma pessoa
escravizada(...) Minerar ¢ soltar as linhas da imaginago!
E deixar que as iscas do instinto e da criatividade
encontrem as pedras que estdo escondidas na tua mina.
E ndo € tdo facil assim de acha-las, como parece, porque
as pessoas no fundo, no fundo, sdo como ... “oceanos”.
Verdadeiros tesouros!...

Pedro Marodin- “O Grande Minerador”
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Prezade Bcionista

Esta empresa foi capitalizada com a venda de a¢des que renderam um
capital inicial de R$ 2350,00. Com esta arrecadagdo foi comprada a
matéria prima necessaria e alugado o maquinario para a produgiio de
camisetas serigrafadas. Para que fosse possivel a produgio os
colaboradores da area de produgio realizaram um treinamento técnico em
serigrafia com profissional do ramo.

No periodo de trés meses e meio foram produzidas e vendidas 1087
camisetas serigrafadas no atacado e 76 no varejo, durante exposi¢des na
escola e na feira municipal da industria, comércio e servigos de Guaiba.
Foram ainda pagos os salarios e recolhidos os impostos devidos conforme
preconiza o programa. A forma de recolhimento foi a doag¢do a uma
instituigdo e neste caso foi optado pela APAE- Associagio de Pais e
Amigos dos Excepcionais.

O resultado da experiéncia foi uma valorizag¢io das agdes em 37%
em relagdo a seu valor inicial de R$ 25,00

A Junior Achievement Mini-Empresa conseguiu com certeza atingir
seu objetivo: Apresentar aos adolescentes a imagem positiva do mundo
empresarial, pois este se declara altamente magico e imprevisivel; este
projeto proporcionou a orientagdo pratica e teérica para os alunos que
participaram da Mini-Empresa e que certamente, num futuro proximo
serdo grandes empresarios.

O caminho se descobre caminhando, e sem persisténcia temos
certeza que ninguém chega a lugar nenhum.

Aos Advisers: Alfred Freund, Celso Foelkel, Carlos Dias e Sérgio
Kilpp, nosssos mestres que nos ensinaram a viver no mundo dos negocios
de uma maneira altamente profissional ¢ humana.
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Agreadecimentos

A mini-empresa Junior’s T-Shirt S.A/E agradece:

Aos acionistas por terem confiado e investido no empreendimento e
também pelo recurso de capital que foi fundamental para a fundagio da
Mini-Empresa Junior’s T-Shirt S.A/E

Aos colaboradores e clientes que acreditaram e confiaram na mini-
empresa Junior’s T-Shirt S.A/E.

Ao mercado por ter aceito uma empresa andnima estudantil como sua
concorrente.
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Introducdo

Este € o relatorio final da mini empresa Junior’s T-Shirt S.A/E.
Contém a descrigdo de todo o andamento da mini empresa; comecando a
sua primeira jornada e acabando na sua tltima jornada.

Apresenta os relatorios finais da presidéncia com o relato de tudo o
que ocorreu na mini empresa desde o processo seletivo; o relatorio da
Produgéo com todos os aspectos da produgdo; o mesmo ocorrendo com
Marketing e Vendas, com seu relatorio minucioso dos clientes e pedidos ,
contém ainda os relatorios de Recursos Humanos e, Finangas.

Cada uma das areas apresenta ainda anexos que contém recortes de
jornais, fotografias, notas de pedidos, atestados médicos, recibos, etc.
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Relatorio Final
Indice
Presidencia
* Objetivos da mini empresa.
* Organograma da mini empresa
*Sintese do desenvolvimento da mini empresa
* Avaliacdo da diretoria
* Avaliacio do demais grupos de trabalho
* Avalia¢io do periodo de gestio e contribui¢io do projeto para a
sua vida

Recursos Homanos
* Metas da area
* Area especifica de cada achiever
* Relagao dos nomes dos advisers e colaboradores
* Cadastro dos funcionarios
* Entrevistas de desligamento
* Faltas
* Nivel de motivacdo do grupo
* Plano de disciplina interna
* Salarios
* Relacionamento entre achievers e advisers
* Dificuldades encontradas pelo grupo
* Estagios
* Auto avalia¢do e contribuicio do programa para a sua vida

Proedugdaoe
* Metas da drea
* Caracteristicas do produto
* Composicao do produto
* Detalhamento do processo produtivo
* Controle de qualidade
* Fornecedores
* 1° periodo de producio
* 2° periodo de producio




Reloatorieo Final
Indice

Marketing e Vendas
* Metas da area
* 1°periodo- preco de venda/ margem de lucro
* 2 °periodo- prego de venda/ margem de lucro
* Ponto de equilibrio
* 1° e 2° periodos- estratégia de vendas e promocdes
* 1° e 2° periodos-ranking de vendas
* 1° e 2°- periodos- comissdes e prémios
* 1° e 2° periodos- Metas de vendas individuais e totais
* 1° e 2° periodes- Principais clientes
*1° periodo-vendas efetuadas
* 2° periodo- vendas efetuadas
* 1° e 2° periodos faturamento e impostos
* Autoavaliaciio do programa

Finangas
* Metas da area
* Custo fixo e variavel 1°periodo
*Custo fixo e variavel 2° periodo
*Observacoes:
* Livro Razao
* Plano de contas
* Diario Geral
*Balanco balancete
*Controle de estoque
* Auto avaliacao
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* Assinaturas de adesdo a nova diretoria de Marketing ¢ Vendas
* Atestados Médicos

* Dinamicas Efetuadas

* Trabalho de Pesquisa

* Avaliagdo do aproveitamento Escolar

Predugde
* Fornecedor
* Folhas de pedidos




Bpexos
Indice

Marketing e Vendas
* Folhas de Pedidos

Finangas

* Extratos

* Comprovantes de Depdsitos
* Notas Fiscais

M



RELBAYORI®

FINAL

PRESIDENCIA

PRESIDENYE: INGRID WAGNER




®bjetives da Mini-Empresa

A mini-empresa Junior’s T-Shirt S.A/E teve a duragdo de 15 jornadas
semanais isto €, 3 meses e meio e teve como meta realizar a venda de
2000 camisetas serigrafadas 90% por atacado ¢ 10% a varejo, o que se
concretizou foi a venda de (1163), 1087 no atacado e 76 a varejo, a meta
INICIOu Por um UNico motivo o projeto se apresentou com um tempo
restrito, referindo-se as perspectivas de produgdo e venda de camisetas da
Junior’s T-Shirt S./E




ORGANOGRAMA DA JUNIOR'S T-SHIRT




Sintese do Desenvolvimento
da Mini- Empresd

No primeiro semestre de 1997, espalhavam-se certas noticias pelos
corredores e salas de aula sobre um projeto piloto que seria implantado na
Ulbra, na Escola Martinho Lutero - Guaiba, e este seria formado por
alunos do 20. ano do 20. grau; a euforia e a agitacdo do pessoal era muita,
todos queriam saber do que se tratava e como seria. A Unica noticia que
nos tinhamos era que este projeto detinha um simples método:
APRENDER FAZENDO, s6 que ndo sabiamos o que irfamos aprender e o
que fazer; mesmo sem os devidos esclarecimentos, a excitacio era geral,
todos falavam que queriam participar sem ter ao menos a transmissiao
oficial da escola; até que entdo a direcio da Ulbra transmitiu a tio
esperada noticia: o projeto Junior Achievement.

Nos for transmitido que este projeto surgiu nos Estados Unidos em
1919 e que hoje no mundo inteiro participam mais de quatro milhdes de
jovens; mas todos os alunos, como caracteristica forte dos jovens, queriam
saber qual era o desafio, ¢ a grande jogada nos foi transmitida:
APRENDER FAZENDO.

Iriamos ter a oportunidade de fundar e administrar uma empresa
dotada de todas as caracteristicas das grandes corporagdes, e esta se
realizaria no programa Mini-Empresa Junior Achievement que teria
duragdo de 15 semanas em jornadas semanais de trés horas ¢ meia, e neste
projeto os alunos selecionados seriam assessorados por quatro executivos
altamente capacitados para criar, organizar e operar uma empresa que
pagaria 1mpostos, receberiam salarios e comissdes de venda, fariam
contabilidade, estratégias de marketing e tudo o necessario para a
formagdo de uma verdadeira empresa; e na sexta jornada seria escolhida e
realizada a votacdo para a diretoria, comporta por um Presidente ¢ quatro
diretores: Marketing, Produ¢do, Recursos Humanos e Financas, que
realizanam fungdes referentes aos seus respectivos cargos.




Sintese do Desenvolvimento
da Mini- Empresd

Os alunos tinham muita curiosidade em saber de onde surgiria o
capital para o desenvolvimento do projeto, achavamos que teriamos
patrocinadores que bancariam todos os gastos, mas nos foi esclarecido que
teriamos que capitalizar a empresa através da venda de agdes e apods
trabalhariamos em equipe para produzir e finalmente realizar a venda do
produto que a turma haveria de escolher.

Pensavamos que apenas teriamos que nos inscrever para participar do
projeto Junior Achievement - Programa Mini-Empresa, o que ndo ocorreu,
pois todos os alunos que tivessem interesse passariam por um teste de
sele¢do, o que deixou todos euféricos pois queriamos correr riscos,
participar sem medo de uma futura aprovagdo ou ndo, pois sabiamos que
tudo 1sso seria muito valioso para nossa formagio.

Os alunos selecionados ficaram felizes o otimistas com o novo
desafio que iriam enfrentar. Os futuros achievers (que sdo os componentes
do projetos), participaram de muitas palestras que os deixavam cada vez
mais intrigados e interessados.

Nas palestras nos foi transmitida a filosofia da AJA/RS:

“A VIDA E UM CAMINHO
E NAO UM DESTINO
E VOCE E O ARQUITETO
DO SEU CAMINHO.”

Esta passagem fol um enigma para nos que entrariamos totalmente
leigos em um projeto que nos colocariam grandes responsabilidades € nos
o desvendariamos com o decorrer da empresa, pois nos foi dato o caminho
e estavamos cientes que se nos ndo nos entregassemos por inteiro como
verdadeiros arquitetos, sem esfor¢o de nossa parte jamais atingiriamos o
alto da montanha. Pois nao podiamos desistir no meio da estrada: tinhamos
convicgao que seguiriamos em frente, porque os horizontes se tornariam
amplos e maravilhosos a medida que féssemos subindo.




Sintese do Desenvolvimento
da Mini- Empresa

Mas ndo poderiamos nunca nos iludir, pois s6 conseguiriamos
atingir o cimo da montanha se estivéssemos decididos a enfrentar o
ESFORCO da caminhada.

Um dos dias mais esperados pelos achiervers foi o inicio do
programa que seria a primeira jornada no dia 21/08/97, onde nesta foi
realizada as boas vindas, a apresentagdo dos participantes que seriam os
Advisers: Alfred Freund, Celso Foelkel, Carlos Dias e Sergio Kelpp. Os
colaboradores e coordenadores do programa: Ivo Lessa Silveira Filho,
Janete Batista, Maria Cristina Domnelles, Humberto Batista, Regina
Domelles Marques e Gilberto Cruz e dos achievers: Aline Alencastro,
Carlos Leal, Carolina Remedio, Carline Moresco, Charline Pires, Cristiane
Oliveira, Fabiane Beline, Gabriela Espindola, Graziela Forli, Ingrid
Wagner, Jilio Rafael Izaga, Lisane Hard, Lissandra Garcia, Luciane
Barreto, Matheus Dadalt Naibert, Natali Linck, Patricia Amaral, Raquel
Wagner, Silviane Ghisio, Thiago Dadalt Naibert, Vinicius Tejada. Nesta
também aconteceu a apresentagio do Manual do Participante do Programa
Mini-Empresa, com suas respectivas regras de conduta e horarios; na la.
jornada nos foi transmitido de uma forma bastante especial ¢ humana
como se dava a origem de uma empresa, como ela se desenvolve € os seus
tipos, com uma explicagdo prévia sobre capital.

Para todos este momento foi bastante interessante, pois nos foi aberta
uma porta com questdes e conceitos desconhecidos até entdo pelos
participantes; que entusiasmados queriam saber cada vez mais sobre o
mundo dos negocios, o desafio nos era muito intrigante.

Nesta mesma jomada se realizou o BRAINSTORMING (a
tempestade de idéias), onde todos participaram com idéias de produtos
que seriam analisados e escolhidos por estes mesmos, tivemos uma
listagem 1mensa, e desta forma foram escolhidos quatro produtos que
seriam:

™



[

Sintese do Desenvoelvimento
da Mini- Empresa

1. Mural de cortica

2. Porta-camisinha

3. Camiseta bordada ou serigrafada

4. Capa para banco de automovel

Com a escolha destes, tivemos uma triagem sobre a viabilidade do
produto e fomos orientados para a realizacdo da pesquisa de mercado.
Onde nesta foram estrevistadas 445 pessoas nas cidades de Porto Alegre,
Guaiba e Barra do Ribeiro.

Na segunda jornada (28/08) assistimos a uma palestra de um
consultor do SEBRAE sobre a burocracia para legalizar uma empresa e a
diferen¢a que a empresa-junior teria em relagdo a alguns aspectos. ,

Dia 28/08 ocorreu o resultado do estudo de viabilidade e da pesquisa
de mercado e consequentemente a escolha do produto: a camiseta
serigrafada.

Na terceira jornada realizada dia 04/09, houve a orientagio para o
procedimento, preenchimento, venda e entrega das agdes para o mercado;
nesta foi escolhido também o nome da mini-empresa, por votagio entre os
integrantes, que escolheram o nome Junior’s T-Shirt S A /E.

Na semana seguinte quando seria realizada a 4a. jornada dia 11/09,
foi feita a entrega do capital da venda das agoes e o preenchimento dos
cadastros de seus respectivos acionistas. Houve também a apresentacio ¢
o esclarecimento do estatuto de uma Mini-Empresa Junior Achievement.

Dia 18/09 na 5a. jornada tivemos a eleigdo da diretoria Junior
composta por um Presidente: Ingrid Wagner e mais quatro diretores -
Recursos Humanos: Patricia Amaral: Produgdo: Cristiane Oliveira;
Finangas: Charline Pires; Marketing: Julio Rafael 1zaga.




Sintese do Desenvoelvimento
da Mini- Empresd

A Diretoria Junior assume o comando para a administragio e
desenvolvimento da Junior T-Shirt na 6a. jornada, dia 25/09. Todos que
aceitaram o desafio da dire¢do ddo inicio a um caminho que sera
percorrido com a participagdo total do grupo de Achievers, que confiou na
administragdo para a representagio da empresa, para que esta tenha
sucesso. Neste encontro também foi realizada a escolha do logotipo da
empresa.

Para executarmos uma boa geréncia, seguiriamos um seguinte roteiro
representado por E.P.O.F A:

Estudar, Planejar, Organizar, Fazer, Avaliar

Durante a semana até a chegada da 7a. jornada, em jornadas extras,
compramos materiais adequados e necessarios, fechamos nosso 1lo.
contrato (primeira venda), fizemos também uma prévia organizagio da
sede da empresa e o pessoal de produgio teve a necessidade de submeter-
se a um treinamento para estarem habilitados para a produgdo de
camisetas serigrafadas.

No dia 02/10, dia da 7a. jomada concluimos a organiza¢do do
recinto e realizamos o nosso primeiro dia de producdo para atender o
primeiro pedido: alunos do curso de administragio da Escola Gomes
Jardim. Na 7a. jornada também aconteceu a dindmica de grupo com a
Diretora de Recursos Humanos: Patricia Amaral e a confecgdo da Nota
Fiscal com a Diretora de Finagas: Charline Pires.

For incrivelmente emocionante a concretizagiio de tanta teoria; todos
se sentiram extremamente realizados com a conclusio de tantos conceitos.
A felicidade de todos ao ver o produto pronto foi muito bonita, pois era
um trecho de nosso caminho que ja havia sido percorrido.

Nesta jornada o Diretor de Marketing Julio Izaga demitiu-se do cargo
em func¢do de acumulo de atividades.
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Sintese do Desenvolvimento
da Mini- Empresea

A 8a. jornada dia 09/10 teve por cronograma de apresentagio os
planos de venda de Marketing, a apresentagdo dos contratos fechados
durante a semana, ja com a nova Diretora de Marketing, que foi eleita por
votagdo, Luciane Barreto. Recursos Humanos realiza treinamentos e
estagios. Finangas esclarece gastos. Producdo apresenta trabalhos
realizados e compra de materiais necessarios para estoque.

Houve neste encontro a apresentagio do Alvara da Junior’s T-Shirt
S.A/E., o mais jovem e inovador empreendimento de Guaiba-RS.

No inicio do 20. periodo dia 16/10 na 9a. jornada, ocorreu o
encerramento do primeiro periodo que se deu da la. a 8a. jornada e a
apresentagdo do cronograma para o segundo periodo que se realizara da
9a. a 15a. jornada.

Nesta jornada os participantes e a diretoria decide usar uniforme,
camiseta com o0 nosso logotipo, para o uso nas jornadas e em encontros
como feiras e palestras.

Diretoria em reunido decide realizar uma penalidade para aqueles que
se atrasem nas jornadas, isto €, as jornadas tém horario fixo as 18 horas, se
0s participantes ndo comparecem ao recinto até 18:10hs cada minuto a
mais de atraso; se este superar a tolerincia que ¢ de 10 min., sera
descontado do seu salario R$ 0,10 .

A Diretoria em reunido decide realizar uma penalidade para aqueles
que se atrasarem nas jornadas, isto €, as jornadas devem iniciar as 18:00
hs e se os participantes ndo comparecerem ao recinto até 18:10 hs, sera
descontado do salario 10 centavos de real por minuto a mais de atraso.
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IA? Sintese do Desenvolvimento
da Mini- Empresd

Na 10a. jornada, dia 23/10, Recursos Humanos organiza grupo para
a visitagdo e participagdo da Junior’s T-Shirt S.A/E. na Rodada de
Palestras e Feira de Mini-Empresas de Porto Alegre, que se realizaria no
Shopping Iguatemi, dia 25/10. Marketing, produgdo, Recursos Humanos e
Finangas apresentam seus respectivos resultados, planos e estratégicas
estudadas. Houve nesta também a revisdo de despesas e receitas. Na
mesma recebemos a visita de Anténio Tadeu Stoduto - Técnico do
Programa Mini-Empresa/ Interior, que assitiu a jornada e auxiliou a
diretoria sobre os procedimentos que deveriamos ter na conclusio do
Relatorio Final.

No dia 30/10, na 11a. jornada, se inicia 0 encontro com uma reuniao
geral para esclarecimento de davidas e sugestdes; as diretoras Luciane
Barreto, de marketing, Cristiane Oliveira, de Produgdo, Patricia Amaral,
de Recursos Humanos e Charline Pires, de Finangas, apresentam seus
planos e conclusdes para o grupo.

Nesta também houve a divulgagdo da participagdo da Junior’s T-Shirt
na 8a. EXPOFEIRA CENTROSUL - Feira Comercial, Industrial e de
Servigos de Guaiba, do dia 27 a 30 de Novembro de 1997, no Parque
Municipal Coelhdo - Guaiba - RS.

Na 12a. Jornada a diretora de marketing mostra o quadro de metas
determinadas e metas atingidas e divulga os contratos fechados durante a
semana. Produg¢do: problemas na produgdo; elaborado quadro de
Problemas X Resolug¢do para corregdo destes. Recursos Humanos divulga
as faltas, faz questionarios de entrosamento e motivagdo. Diretora de
Finangas apresentou fluxo de caixa ¢ dados gerais sobre gastos, dinherros
recebidos e outros.

™
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p A? Sintese do Desenvolvimento
da Mini- Empresa

Na 13a. jornada, dia 13/11, anunciado ultimo dia de produgdo pelo
manual da AJA, mas a diretoria decide realizar jornadas extras para
continuagdo da produgdo; a dire¢do: Recursos Humanos, Produgio,
Finangas, Marketing apresenta trabalhos realizados durante a semana para
os Achievers e Advisers. Neste dia ocorreu o desligamento da Diretora de
Produgdo Cristiane Oliveira, por motivos de sobrecarga, e na mesma foi
eleita uma nova Diretora: Fabiane Beline. Recursos Humanos, com a
diretora Patricia Amaral ocorre apresentagdo sobre o rendimento escolar
dos alunos do 20. ano do 20. grau que participam do projeto, para fins de
controle de qualidade sobre o projeto Junior Achievement em relagdo ao
aproveitamento dos alunos no 20. semestre. Esta apresentacdo ocorreu
para estudarmos, junto aos Advisers e a diregdo da escola, se o projeto
interferir no andamento escolar dos participantes.

Nossa penultima jornada oficial foi no dia 20/11, 140. encontro da
Junior’s T-Shirt S.A/E. se deu pelos seguintes itens: arrecadamento de
dados, esclarecimento de dividas para a realizagdo de relatorio final, nesta
também foram formadas comissdes para EXPOFEIRA e FORMATURA.

A 15a. Jornada se realizou no dia 27/11/97 onde nesta ocorreu
uma reunido da diretoria Junior’s T-Shirt para o fechamento do Relatério
Final e a decisio com os Achievers para a escolha da instituicdio de
caridade que recebera a doagdo, referente ao valor dos impostos e
encargos sociais da empresa; isto refere-seas datas do dia: 4/12/97(dia
oficial para entrega do Relatorio)




Avalicgsdo da Diretoria

A diretoria da Junior’s T-Shirt S.A/E se mostrou compativel a uma
diretoria de grande empresa.

As diretoras sempre se mostraram unidas e, responséaveis, tinhamos
uma norma que se mostrava fiel: respeitar o ser humano acima de qualquer
coisa, valorizar as pessoas nas respectivas tarefas que realizavam,
reconhecer o espago do colega, ter um clima alegre ¢ uma motivagdo
constante, compreender e respeitar o proximo, €, nunca ser injusto.

A atuagdo da Diretora de Recursos Humanos foi incrivel. Nossa
diretora Patricia Amaral foi uma pessoa altamente responsavel em seu
cargo, tinha muita criatividade, dedicagio, iniciativa,integragio,lideranca,
participag@o ¢ comprometimento.

Patricia Amaral desenvolveu questionarios; integragdo do grupo,
dinmicas de grupo. A sua atuagdo foi fantastica e importantissima para o
sucesso dentro da empresa, se ndio fosse a alegria, os sorrisos € a
motivagdo da Patty o grupo nfio se mostraria unido e feliz.

Charline Pires, nossa diretora de finangas, o cérebro matamatico da
empresa teve uma atuagdo constante no desenvolvimento da junior’s T-
Shirt S.A/E, sua area cuidava do dinheiro, a corrente sanguinea da
empresa; € gragas a sua administragdo do futurodo dinheiro e organizagio
a empresa deu certo.

Nossa diretora de finangas tinha uma visdo econdémica incrivel. Foi
essencial e absolutamente importante para o crescimento da Junior’s T-
Shirt S.A/E

A nossa diretora de markrting Luciane Barreto realizou a fantastica
magia das vendas. A forga de marketing ¢ administrar o pensamento do
S.H, seu sentimento (emog¢ado)para realizar a venda do produto e na nossa
diretora conseguiu realizar isso com sucesso e seguranga; provando para o
mercado que nosso produto era de total qualidade e conquistou o publico
sem estas caracteristicas A Junior’s T-Shirt ndo realizaria tantas vendas.
Fabiane Belini nossa diretora de produgdo, organizou incrivelmente a
produgdo, com sua iniciativa e com o cuidado referente a qualidade do
produto € dos nossos fornecedores. Nossa diretora no periodo de gestao se
mostrou altamente responsavel e amiga, e, por estes motivos realizou com
sucesso sua atividade |, beneficiando a turma da mini-empresa Junior’s T-
Shirt
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BAvdlicgdo dos demais
grupes de trabalhe

O nosso método de trabalho foi totalmente em grupo, haviam os
grupos de cada drea marketing, finangas,producio e recursos humanos e
mais comissdes para trabalhosa serem feitos. Tudo para facilitar e nas
atividades de grupo. O grupo demonstra ser altamente profissional e
eficiente.

O que precisamos reconhecer ¢ a certeza de que nenhum de naos, seres
humanos, tem competéncia para andar sozinho.

Agrega a experiéncia dos outros, sejam elas boas ou ruins, ¢
fundamental para ajudar nas decisdes na empresa.




Beto Bvdliaegdo do Perieodo
de Gestéo e, Contribuicdes do
Projeto pard a minha vida

Como presidente da Mini-Empresa Junior’s T-Shirt S.A/E eu Ingrid
Wagner digo que o projeto Junior Achievement Mini-Empresa foi algo
altamente importante para a minha formac¢do, minha vida. Neste aprendi a
trabalhar em grupo, pois uma empresa nunca prosseguira se nesta nao
houver unido, pois todos devem focalizar seu trabalho a um objetivo
comum: O SUCESSO

O trabalho em grupo ¢ algo lindo, pois lidamos com seres humanos e
seu lado emocional. A pratica em grupo é uma atividade nio muito simples
pois todos te diferenciam por pensamentos distintos que muitas vezes
causam conflitos, normais no meio empresarial; e, muito 1mportantes
também. Mas se todos fossem abtados de espiritos aventureiros,
empreendedores e arrojados pode apostar o sucesso vos espera.

As vezes, uma empresa passa por momentos dificeis, nos fazendo
desanimar um pouco, mas a sede de vitoria é muito superior a qualquer
outro tipo de dificuldade e isso nos faz superas todo e qualquer problema.

A unido da turma se deu de uma maneira tio bonita e natural que
tenho certeza que os lagos de amizade se tornaram muito mais fortes e sei
que conquistel amigos para o resto da minha vida.

A Junior Achievement Mini-Empresa conseguiu com certeza atingir
seu objetivo: Apresentar aos adolescentes a imagem positivado mundo
empresarial, pois este se declara altamente magico e imprevisivel; este
projeto proporcionou a orientagdo pratica e tedrica para os alunos que
participaram da Mini-Empresa e que certamente, num futuro proximo
serdo grandes empresarios.

O caminho se descobre caminhando, e sem persisténcia temos
certeza que ninguém chega a lugar nenhum.
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Pensamento

“Vencer ou perder

faz parte da guerra do dia a dia.

Mas perder déi! Frustra!

Nao fuja do campo de batalha,
justamente na hora em que o combate
se torna mais aceso.

Seja corajoso! Seja ousado!

Nao fuja as responsabilidades

que voc€ assumiu.

Nio se permita,

ser fraco e nem persista no erro.
N3o insista em praticar a¢des

que, nos dias de hoje, ja se tem a certeza
de que ndo funcionam mais”.




RELAYORI®
FINBAL

RECORSO®S HOMANGS:

DIREYGORA DE

RECOURSOS HOMBNGS -
PATRICIA AMARAL

COLABORADORES:

GABRIELA ESPINDOLA DE OLIVEIRA
LISSANDRA PACHECO GARCIA
NATALI TEJADA LINCK

VINICIUS TEJADA NUNUES
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Metas da Bred

No 1nicio da gestdo da diretoria da Recursos Humanos tinhamos
como objetivo, resolver conflitos que eventualmente poderiam acontecer,
da maneira mais profissional possivel, manter o grupo sempre animado,
incentivando-o através de dinamicas de grupo e dessa mesma maneira
detectando o que o estava perturbando, de maneiras simples e objetivas.
Fazendo o grupo trabalhar sempre unido, amigavelmente e deixando todos
a vontade para expor suas dividas, nio havendo diferenca entre diretores e
colaboradores.

Registros de funcionarios controle de presengas, calculo de salarios
também eram as metas de Recursos Humanos, manter sempre tudo
atualizado.




Bred especifica de cada

BAchiever

Presidente:
Ingrid Wagner

Diretora de Financas:
Charline Barbosa Pires
Colaboradores:

Aline Garcia Alencastro
Caroline de Lima Moresco
Thiago Dadalt Naibert

Diretor de Marketing e Vendas:
Julio Rafael Kowalczick 1zaga
Colaboradores:

Luciane Barreto Costa

Raquel Gil Wagner

Diretora de Producio:
Cristiane Aquini de Oliveira
Colaboradores:

Fabiane Beline

Carolina Caldas Remedio
Silviane Ghisio

Lisane Baumhardt Moreira
Carlos Eduardo de Silva Leal
Graziela Arena Forli
Matheus Dadalt Naibert

Diretora de Recursos Humanos:
Patricia Amaral

Colaboradores:

Gabriela Espindola de Oliveira
Lissandra Pacheco Garcia

Natali Tejada Linck

Vinicius Tejada Linck




*Apés a mudanga de diretores
Presidente:
Ingrid Wagner

Diretora de Financas:
Charline Barbosa Pires
Colaboradores:

Aline Garcia Alencastro
Caroline de Lima Moresco
Thiago Dadalt Naibert

Diretor de Marketing e Vendas:
Luciane Barreto

Colaboradores:

Julio Rafael Kowalczick

Raquel Gil Wagner

Diretora de Producio:
Fabiane de Oliveira Beline
Colaboradores:

Cristiane Aquini de Oliveira
Carolina Caldas Remedio
Silviane Ghisio

Lisane Baumhardt Moreira
Carlos Eduardo de Silva Leal
Graziela Arena Forli
Matheus Dadalt Naibert

Diretora de Recursos Humanos:
Patricia Amaral

Colaboradores:

Gabriela Espindola de Oliveira
Lissandra Pacheco Garcia

Natali Tejada Linck

Vinicius Tejada Linck

Area especifica de cada
Behiever




Relagcio dos Bdvisers do

Programa dunior Bechievement
Projeto: Ulbra-Riocell-Acigua-1997

Advisers:

Alfred Freund
Riocell- Diretor Superintendente
Adviser Coordenador e de Recursos Humanos

Carlos Roberto Fernandes Dias
Riocell- Diretor de Controle
Adviser de Finangas

Celso Edmundo Bochetti Foelkel
Riocell- Diretor de Tecnologia e Ambiente
Adviser de Produgio

Sérgio Nicolau Kilpp
Riocell- Diretor Comercial
Adviser de Marketing
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Relagéio dos €Coluberaderes do

Programa dunier Behievement
Projeto: Ulbra-Riocell-Acigua-1997

Coordenadores- Riocell

Maria Cristina F. C. Dornelles
Riocell- Consultora de Relagdes Publicas

Humberto Luis Alves Batista
Riocell- Gerente de Processos
Coordenador- Ulbra

Gilberto Cruz da Silva
Ulbra- Professor

Coordenadores- Acigua

Ivo Lessa Silveira Filho
Acigua- 1° Secretario

Janete Jakatanviski Alves Batista
Pro Habilis Consultoria
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Cadastre de Funciondrios

Cad,| NOME CARGO TELEFONE ENDERECO
1{Aline Alencastro Colaborador {480 8449 Sao José,30/403
2}Charline Pires Dir. Fin. 482 1964 Carlos Augusto Py,3223
3jCarolina Remedio  }Colaborador }480 1603 Gabriel Fortuna, 139
4]Caroline Moresco  JColaborador {501 1116 Estrada Bom Retiro,5580
5fCarlos Leal Colaborador 480 2944 Victor Scalco,240
6]Cristiane de Oliveira JColaborador [480 1840 Sao José,30/302
7}Fabiane Belini Dir. Pro. 491 1492 Sao Paulo 477
8}Gabriela de Oliveira {Colaborador [480 3479 Adao Fraga, 162
9)Graziela Forli Colaborador |N.T. Osvaldo Jardim,172

10}Ingrid Wagner Presidente ]482 1116 15 de Novembro,107
11} Julio Izaga Colaborador J480 2117 Mauricio Lessa,225
12{Lisane Baumhardt |Colaborador [480 8430 Parana, 429
13]Lissandra Garcia Colaborador |N.T. Visconde R.Grande 1464
14}Luciane Barreto Dir. Mkt. 491 1109 Guanabara, 120
15]Matheus Naibert Colaborador }482 1068 Carlos Rosa,20
16]Natali Linck Colaborador J480 3380 Gabriel Fortuna, 100
17}Patricia Amaral Dir. R.H. 480 1653 Victor Scalco,135
18JRaquel Wagner Colaborador }480 6040 Artilino da Silva,11
19}Silviane Ghisio Colaborador }480 2861 Santa Catarina,710
20} Thiago Naibert Colaborador 482 1068 Carlos Rosa,20

21} Vinicius Nunes Colaborador }480 1704 Victor Scalco,750
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