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desde la historia ...
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|

" El afio 1807 la flota Danesa
fue “apropriada” por los ingleses
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desde la historia ... Universidad Austral de Chile

El Rey Federico IV ordeno que la flota fuese reconstruida
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Se plantaron 90.000 hectareas de Oak en Dinamarca
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desde la historia ...

Y las plantaciones de Oak
se manejaron cuidadosamente
siguiendo todas las prescripciones

Cuando el manejo estaba completo,
100 anos despues ...
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e escenario y tendencias relevantes

IV Simposio Latinoam. de Manejo
Forestal, Santa Maria 2008



2 E% .

7

escenario y tendencias H
Universidad Austral de Chile

LA INNOVACION Y LAS TECNOLOGIAS

TECNOLOGIAS DE COSECHA:
las nuevas tecnologias son muy efectivas y eficientes cuanto
mas homogéeneo es el bosque (plantaciones)

GENETICAY SILVICULTURA
las tecnologias genéticas y de establecimiento demuestran ya,
al menos, una ganancia de 40% en plantaciones operacionales.
Es como hacer el segundo piso de la casa.

ESTANDARES AMBIENTALES
implican mayores costos de producciony, como resultado,
una menor superficie de bosques naturales dedicados a la
produccion comercial de maderas.
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Universidad Austral de Chile

y ellas implican que ...

:> Los bosques naturales muestran cada vez menos accesibilidad
econOmicay crecientes restricciones al uso maderero.

:> Los bosques uniformes son, tecnoldogicamente, mas apropiados
para su procesamiento en los productos finales que se desea.

:> Las inversiones en genéticay silviculturaimpactan con mayor
productividad y reduccion de costos.

:> Las regulaciones y presiones de mercado son demandas efectivas
para que los bosques naturales sean usados para servicios y
productos no- madereros.

Adicionalmente, la globalizacion permite rapidos movimientos de capital
y de tecnologias para crear nuevos bosques plantados en otros lugares.

IV Simposio Latinoam. de Manejo
Forestal, Santa Maria 2008



2 E% »

7

escenario y tendencias H
Universidad Austral de Chile

EL PASADO: EL ABASTECIMIENTO DE MADERA
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BOSQUES NATURALES PLANTACIONES FORESTALES
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PRESENTE Y FUTURO: EL ABASTECIMIENTO DE MADERA

escenario y tendencias
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BOSQUES NATURALES PLANTACIONES FORESTALES
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DEMOSTRACION DE LA TENDENCIA EN CHILE
Consumo Industria Forestal: 1990 -2006
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LOS ACTORES

The Long-Term ,
Adﬂ(l“ﬂﬂy 0f Egggigg TEMPLADOS

World Trmber Supply

Roger A. Sedjo
Kenneth S. Lyon

PAISES DE
BOSQUES TROPICALES

LOS PAISES FORESTALES
“EMERGENTES”
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Un estudio de la Alianza Banco Mundial y WWF estima que, para el 2050,
solo un 20% de la superficie de bosques sera suficiente para abastecer
el 80% de la demanda mundial de maderas.

Situacion de los bosques del mundo afio 2050

Bosques paraUso/Miltiple
y Comunidades
1200°'millonesha (40%)

Areas Protegidas
1200 millones ha

(40%) Producciondé'madera’500
MMm:3
Bsques Secundarios Ultimos
500 millones ha (17%) estudios
Produccion'de Madera-t250 Plantaciones de FAO
MMm 3 100 millones ha (3%)
Produccion'de’madera 1250

MMm 3
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escenario y tendencias

Un estudio de Resources for the Future (2007) con las estadisticas de FAO sobre
la Situacion de los Bosques en todos los paises encontré una franca recuperacion
global de los bosques, excepto la Amazonia e Indonesia (www.rff.org).

26441_1.pdf - Adobe Reader:
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Are Forests Making
a Comeback?

NEW FINDINGS SUGGEST OPTIMISM ON GLOBAL OUTLOOK

paper published recently in the Proceedings of the National Academy of Sciences offers
new evidence that the world’s forests, particularly in developed nations, are gaining ground
and may even be returning to a healthy, vestoved condition. These findings—which seem coun-
terintuitive in the wake of clear cutting, commercial exploitation, and environmental dam-
age in global forests over the last half-century—have genervated hope that fovest declines can be reversed.
Three of the authors of this paper, Roger A. Sedjo, a sentor fellow at RFF; Pekka E. Kauppr, professor
of environmental science and policy at the University of Helsinki; and Jesse H. Ausubel, divector; Program
Jor the Human Environment, of The Rockefeller University and an RFF University Fellow, sat down with

Resources to discuss their research and its possible implications. Thetr conversation follows.

Roger Sedjo: Our study discovered that since 19go, tree stock has increased in 22 of the
world’s 50 most densely forested countries, and most of those are developed nations. That is
good news, of course, but overall the world is still losing forests—about 5,000 square miles
per year. What our findings show is that there are policy measures that can reverse this trend,

such as tree-planting programs and better forest management.
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IV Simposio Latinoam. de Manejo
Forestal, Santa Maria 2008



escenario y tendencias
Universidad Austral de Chile

Las TICs y la evolucion de un mercado relevante al Manejo Forestal

Paper consumption in Western Europe

mill. t/a
40
lnrqrnc:
expansion
IXI\“W."
30 | CO-ROM &
Leser printerg
PC
20 ¢ — °
Cable-T¥ <
Colour o » Satellite TV
10 v Mini-computer
Radio  Mainframe '
Filim computers Pﬂ!”f!ng and
LA writing poper
Newsprint
1950 1960 1970 1980 1950

Chavt: Jookko Payry Consulling Cy

IV Simposio Latinoam. de Manejo
Forestal, Santa Maria 2008



2 E% »

7

Uniiversidlad Anstral de e

* el caso de Chile: los comienzos
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El caso de Chile: los comienzos L
Universidad Austral de Chile

Escenario 1940-1960

IV Simposio Latinoam. de Manejo
Forestal, Santa Maria 2008



El caso de Chile: los comienzos
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Escenario 1940-1960
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El caso de Chile: los comienzos tim)
Universidad Austral de Chile

EL INICIO DE LA INICIATIVA PRIVADA TRASCENDENTE

* La Papelera (0 CMPC) desde los afos 40

 terremoto de Valdivia en 1960 y el caso de MASISA

EL SUBSIDIO (O INCENTIVO) A LA FORESTACION: EL D.L. 701 DE 1974

* ¢ subsidio a la forestacion o subsidio al empleo?

* ;subsidio a la forestacion o derechos de propiedad?

* ¢ subsidio a la forestacion o “don de mando”?
el famoso lema del escudo chileno: POR LA RAZON O LA FUERZA”

* ;subsidio a la forestacion o apertura econémica?
paper de M. Niklitshek Forest Science 2007
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Donde estamos
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El caso de Chile: los comienzos tim)
Universidad Austral de Chile
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el caso de Chile: los resultados hoy y manana
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana
Y Universidad Austral de Chile

DONDE ESTABAMOS CON NUESTRO PAISAJE
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana
Universidad Austral de Chile

DONDE ESTAMOS AHORA

El mismo lugar
como luce hoy,
a 70 aios
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana - ,
Universidad Austral de Chile

EVOLUCION DE LA FORESTACION

- N 60% Pino radiata
FORESTACION (000 HA/ANO) .~ 40% Eucalyptus
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana

LA SUPERFICIE DE LOS RECURSOS FORESTALES: LOS BOSQUES

PRESENT LAND USE
(75.7 million hectares)

21%
FORESTS
33%

BARREN
AREAS

| 27%
GRASSLANDS
& SHRUBS

5%

6% AGRICULTURE
SNOWS & 2%
GLACIERS

6% OTHER

WETLANDS
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana

7y

Universidad Austral de Chile
|

LAS SUPERFICIES DE LOS RECURSOS FORESTALES: LO PROTEGIDO

STATE-OWNED PROTECTED
WILDERNESS AREAS
(13.84 million hectares)

o

0.1%
URBAN
AREAS

6.1%%
GRASSLANDS
AND SHRUBS

28.1%
FORESTS

16.2%
BARREN
AREAS

24.5%
SNOWS, BODIES OF
WATER, UNEXPLORED
AREAS

25%
WETLANDS

MAS
1,2 MILLONES DE HA
PRIVADAS

IV Simposio Latinoam. de Manejo
Forestal, Santa Maria 2008



o

El caso de Chile: los resultados hoy y manana
yy Universidad Austral de Chile

LAS SUPERFICIES DE LOS RECURSOS FORESTALES: LOS BOSQUES

TOTAL FOREST AREA
(15.65 million hectares)

38%
i MATURE FOREST

19%
SCRUE

1%
MIXED
FOREST

14%
TREE

SECOND-GROWTH FOREST | MATURE SECOND
GROWTH FOREST

IV Simposio Latinoam. de Manejo
Forestal, Santa Maria 2008



El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana o E |
Universidad Austral de Chile

LAS SUPERFICIES DE LOS RECURSOS FORESTALES: LAS PLANTACIONES

AREA OF TREE PLANTATIONS
(2,118,836 hectares, 1997)

70%
RADIATA [
PINE

22%

EUCALYPTUS

QOTHER SPECIES
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana .- ,
Universidad Austral de Chile
Consumo Industria Forestal: 1990 -2006
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana

S
- bEE] e -
B b Y

UmvemldadAustral de Chile

32,7 mill.
Industrial supply 2006
33,2 million m3
Exports
0,5 mill. m3
Plantations Pulp and Paper |46 _
2,1 mill. ha 10,4 4.4 mil T » 32mill T
Sawtimber 2,3 mill m3
16,8 8,3 mill m3 Remanufactura
l 4.6 1,A1mill T
. Chips :
33 | 7.9 millm3 =P 33mil T
Native Forests
13,4 mill. ha . Boards _
>3 23milm3 —> 06millT
0.4 *| Poles and boxes
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana

EXPORTACIONES 1993 - US$ 1.207

11% 2% 9%
11%

11% 39%

5%

12%

B Papelesy Cartones
O Celulosa
0O Remanufacturas

O Tablerosy Chapa
B Madera Aserrada
O Astillas

B Madera en Troza
OProd. No madere

9%
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EXPORTACIONES 2006 - US$ 3.890

B Papelesy Cartones

O Remanufacturas
O Tablerosy Chapas
B Madera Aserrada

B Madera en Trozas
OProd. No madereros




El caso de Chile: los resultados hoy y mafnana o Eﬁ |
Universidad Austral de Chile

DESINO DE LAS EXPORTACIONES FORESTALES

Africa &

Oceania

Sudamérica 0
18% 1% Asia

31%

Europa
23%

Norteamérica
27.0%

TOTAL : US$ 2,5 millions
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El caso de Chile: los resultados hoy y mafiana
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Universidad Austral de Chile

Las proyecciones

Thousand m3

FOREST INDUSTRY SUPPLY: 1990-2005

50.000

FORESTRY INDUSTRY SUPPLY PROJECTION: 2005-2024
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Proyecciones de disponibilidad son estudios asociativos
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mas tarde, en el bar: los desafios actuales
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES . |
Universidad Austral de Chile

El desempefio de unainstitucion se mide por el tiempo que demora
en estabilizar su “producto”.

/ 2\
cjoTe %
B O
O \

De Stafford Beer, 1973. Designing freedom
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES . |
Universidad Austral de Chile

Cuanto mas grande la organizacion, mayor es el tiempo de relajacion.
Si cada persona trata de comunicarse con todas las otras, entonces
N personas requieren N*(N-1) canales abiertos de comunicacion: N=40 =>1.560
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES . |
Universidad Austral de Chile

El “producto” de una institucion depende de los “estados” (X) de cada miembro (N).
Si X=2 'y N=40 hay 2% estados del sistema (1.099.511.627.776 estados).
Tres son las principales formas en que las instituciones reducen tal variedad:

jefes

reglamentos

Matar el gato
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES

¢, Por qué nuestras
Instituciones tienen
gue funcionar asi?
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES

;0 asi?

Créditos a Quino

-
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES Univexsidajﬁé{mldecme
|
MEDICION DE SU DESEMPENO (... antes de matar el gato)

Criterio 7 del Proceso de Montreal evalla;
“Ambiente legal, institucional y econémico”

“Capacidad institucional para implementar los objetivos de la politica
nacional”

Estudio de

RESOURCES FOR THE FUTURE (1998)

evalua el Manejo Forestal Sustentable de acuerdo
al criterio 7 para los Paises de Bosques Templados
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES . |
Universidad Austral de Chile
TN

Paises Ambiente legal, Capacidad para traducir
Econdmico e Politicas Nacionales en
Institucional Desempeio institucional

Canada Bien desarrollado Alta

Chile Moderadamente desarrollado Media

Finlandia Bien desarrollado Alta

Suecia Bien desarrollado Alta

Francia Bien desarrollado Alta

Alemania Bien desarrollado Alta 1998

Nueva Zelanda Bien desarrollado Alta

Estados Unidos Bien desarrollado Alta
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES S
Universidad Austral de Chile

cInstitucionalidad publica débil? Entonces certifiguemos el MES

Desarrollo nacional de la certificacion del MFS:

» 1998-2001: principales empresas certifican 1SO 14.001

» 2000-2001: algunas empresas certifican FSC

» 2000: INFOR-Fundacion Chile comienzan el desarrollo del estandar nacional de MFS
para plantaciones forestales, con fondos concursables y la participacion de
CONAF, CORMA y ONGs.

» 2002: Chile es miembro del PEFC

» 2004: CERTFOR obtiene el reconocimiento del PEFC

« 2005: 1,4 mill6bn Ha. de plantaciones forestales certificadas

» 2006: se termina el estandar para bosques nativos y comienza su aplicacion (u oferta)
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Los desafios: NUESTRAS INSTITUCIONES S
Universidad Austral de Chile

Los que ya se desempeiaban bien

EL “IMPACTO” DE LA CERTIFICACION DE MFS

Estandar minimo de MFS

Estos bosques eran el

/ objetivo original

n
»

Ac  Am At
Area en produccion
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Los desafios i
Universidad Austral de Chile

O COMO NO MATAR EL GATO
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Los desafios: SENSIBILIDAD SOCIAL i
Universidad Austral de Chile
TN

LA SENSIBILIDAD SOCIAL NECESARIA

« VIVIMOS UN MUNDO CON ESCASOS EMPLEOS PRODUCTIVOS

« LA FORESTACION NOS PERMITE OTORGAR LOS EMPLEOS PRODUCTIVOS
EN LAS EPOCAS DEL ANO EN QUE MAS SE NECESITA, EN LOS LUGARES
MAS APARTADOS Y POBRES, Y A LAS PERSONAS QUE MAS LO REQUIEREN

+ SOM EMPLEOS PARA TODO EL ANO, LOS VIVEROS PARTEN ANTES, HAY QUE
PREPARAR EL SUELO, HAY QUE VOLVER A PODAR, A RALEAR Y LUEGO A COSECHAR.

« FINALMENTE ESTAN LOS EMPLEOS EN LA INDUSTRIA QUE PROCESA LA MADERA

UN ANO QUE NO SE FORESTA ES UN ANO QUE NO SE RECUPERA JAMAS
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Forestal, Santa Maria 2008



: E% .

7

Los desafios: LA INFORMACION -
Universidad Austral de Chile
T

LA INFORMACION QUE ENTREGAMOS AL PUBLICO

ExAMEN INTREMICUON A INGEMERA FORESTAL

Agcoion 3 COLTORA LEWERM

EN MENDS DE fop FALABRAS

DELCZIBA 7 FORMAS BN EUE

Los Lﬂaauas. chy RELEVAWTEL
PARS. 595 ACTIVIDADES ACTALES
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Los desafios: LA INFORMACION -
Universidad Austral de Chile
T

LA INFORMACION QUE ENTREGAMOS AL PUBLICO

ExAMEN NTREBICUON A NGEMER D ToRESTAL ;!
Aercinont & @ COLTORA LENERM |
EN MEnDS DE fop FALABRAS
PESCRIBA 7 FOEmAL BN GUE
Los Lﬂﬂaua; Cor RELEVAWTES
PARS. 595 ACTIViDADES ACTVALES
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Los desafios: LA INFORMACION -
Universidad Austral de Chile
T

LA INFORMACION QUE ENTREGAMOS AL PUBLICO

4 i -l
ExAMEN NTROMOCUON A INGEMERIA FORESTAL | de mmbﬁfﬂ
Geecion 3 @ COLTORA GENERM_ hiciemn este lapil
vy este papel

EN MEn0s DE Heo FALABRRAS

DESCRIBA 2 FORMAL BN EUE

Los Lﬂﬂaua; SO RELEVAMTES
PARS 595 AeTIViDADES ACTUALES

0

Créditos a Bogor
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Los desafios: LA INFORMACION =
Universidad Austral de Chile
]

ENERGIA CONSUMIDA EN CONSTRUCCION ESTRUCTURA DE 2.000 m2

(EN LITROS DE PETROLEO)

BASTIDORES ACERO

PREFABRICADO DE HORMIGON

ESTRUCTURAS DE ACERO l LN LLLONLNOLLLNNL

ESTRUCTURAS MADERA E = A

0 20 40 60 80 100 120

Miles de litros
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Los desafios: LA INFORMACION =
Universidad Austral de Chile

|
LOS COMPETIDORES DE LA MADERA: EL CEMENTO Y EL ACERO

UNA CONSTRUCCION EN CEMENTO REQUIERE 1,7 VECES
LA ENERGIA DE UNA DE MADERA. UNA DE ACERO 2,4 VECES

UNA CASA DE CEMENTO PRODUCE 1,5 VECES MAS GASES
INVERNADERO QUE UNA DE MADERA. UNA DE ACERO 1,8 VECES

EL ACERO CONTAMINA 120 VECES MAS QUE LA MADERA. EL
CEMENTO 1,9 VECES

... Y ASI CON POLUCION DEL AIRE, CON RESIDUOS SOLIDOS,
CON LA PROTECION AL RUIDO, A LOS TERREMOTOS Y CON LA
AISLACION TERMICA

Environment Canada: proyecto ATHENA

EL MEJOR NEGOCIO AMBIENTAL ES PRODUCIR MADERA
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Los desafios: LOS DERECHOS DE PROPIEDAD == .
Universidad Austral de Chile
TN

$
A MC
P, d, Demanda por madera
Pl - P 2 d]_‘
Xy + X,
O X, X, ,
X, X, | ¥ bosqueno cosechado | O,
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Demanda por
Conservacion HOY

P, es cero para el agente si acaso no tiene derechos de propiedad sobre el bosque
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¢RICOS Y PROBRES COMPITIENDO POR EL USO DEL SUELQO?

Si, Y EN COMPETENCIA DESIGUAL

400 M3/HA

A

2
%

w @ 12 0 25 ANOS

Tasa de interés = costo del crédito

Un mismo proyecto puede tener distinto
valor neto presente (VNP) segun el costo
del capital:

Al 14% su VNP es de 600 USD/ha

al10% ... 1.200 USD/ha,

y al 6% sera de 5.000 USD/ha

costo de “creer” en la persona
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Los desafios: “MANEJO” DE BOSQUES NATURALES = &= .
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El drama de los bosques naturales

Cosecha o lucro
Inicial: 2 a 3 mil USD7HA /\ ¢,300- 500 M3?

> ¢
w @ ¢30- 40 ANOS?

Inversiones de manejo

¢c.como evitar el abandono? ¢,con fiscalizacion a cada hectarea?

; 0 con un “impuesto”, “gravamen” o “derecho” a la cosecha?
é
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Los desafios: CONCENTRACION VS MERCADOS = &= .
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Plantaciones V111 Region

Produccion de trozos aserrables
concentrada en POCAS empresas

Compra de trozos pulpables de

Rol de los pequeiios productores
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Pino concentrada en TRES empresas

en la generacion de nuevos productos
y de nuevos mercados: INNOVACION



Los desafios: RENTA PRIVADA Y RENTA SOCIAL o Eﬁ |
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Renta
del suelo Renta Social

N Gran parte de los servicios ecosistémicos
— gue proveen los bosques no tienen
N . Mercados Formales.
Renta Privada

Pese a ello el valor social de la preservacion

de los bosques naturales es mayor que el
valor privado.

Ep Es Edad de corta

Pero como esos servicios son Bienes
/Y0 3.7 Publicos, ¢quién paga?

Productos no Madereros Ciclo de Nutrientes Usos Futuros Legado

Racreacion Regulacién Hidrica P;;?;t:ti: Existencia
Medicina Reducclo:} de L5

Base Seleccion Genética _ Contaminacion

Educaciéon Micro-clima

Habitat humano
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Los desafios: INSTRUMENTOS DE POLITICA b/
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TIPOS DE INSTRUMENTOS DE POLITICA

- PERSUACION MORAL

- SUBSIDIOS Y FINANCIAMIENTO GUBERNAMENTAL

- REGULACIONES, NORMAS Y PERMISOS

- IMPUESTOS

- DERECHOS DE PROPIEDAD TRANSABLES

- ESTANDARES MINIMOS DE SEGURIDAD

- INFORMACION
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Los desafios: INSTRUMENTOS DE POLITICA .- ‘
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EJEMPLO DE LEY CON PROHIBICION PERVERSA

CASOS ALERCE Y ARAUCARIA: prohibicion de comercio de madera de
arboles vivos.

- Araucaria araucana
©d; Hyvonen & 8..Stenroos

Son las especies nativas con mayor “mortalidad”
Con sus madera ocurre el fendmeno del “loco” (Concholepas)

¢, Como seria un método alternativo?
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EYAMEN FNAL DE INGENIERIA TORESTAL
SECCION $ . BioLoGiA
PREGUNTA &4 :

i Por QUE LAS HOTAS 50w
VERDES 7
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Los desafios: EN INVESTIGACION
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Membrana externa

del cloroplasto
Membrana interna
_ del cloroplasto

X /\ /
(a) Reacciones dependientes (b) Reacciones independientes

delaluz(enla de Ja luz (en ¢l estroma)
membrana tilacoidal)
La siempre olvidada y fundamental férmula Aqui estan los
desafios en
6 CO, + 6H20 + LUZ SOLAR = CgH1206 + 60> investigacion
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Los desafios: LA COMPETITIVIDAD fi
Universidad Austral de Chile

Eficienciay alta
competitividad

—

N o via dob o LORER —
— - N T i £ T ""‘M
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Los desafios: LA COMPETITIVIDAD . S ,
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COMPETITIVIDAD

Nuestra mision es ayudar a los productores forestales para que
sean competitivos

Sin embargo, ¢somos nosotros competitivos?

¢, Nos apoyamos en la colaboracion para formar equipos competitivos?
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Los desafios: LA COMPETITIVIDAD fi
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COMPRENDER EL PUENTE ENTRE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

* Lainnovacion es prioritaria como producto de la investigacion
* los innovadores son, en general, pequefios y medianos agentes econdémicos

* ellos necesitan un ambiente de mercados competitivos

« un investigador debe escucharlos, y darles cuenta (accountability)
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Gracias a la Universidad de Santa Maria por esta oportunidad para
colaborar con el desarrollo del sector forestal en nuestros paises.

Nos permite construir puentes de colaboracion

Siempre que sean
de madera
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