Tendéncias do Mercado de Tissue
Nestor De Castro Neto
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O que s@o Papéis Tissue?

31,5 milhdes de
toneladas

* Papéis de baixa gramatura, geralmente abaixo

de 35g/m?

. . Higiénico |57.0%
* Macios, flexiveis e absorventes

 S3o crepados

Facial |12.0%
e Utilizados para higiene pessoal e limpeza To8iha

22.0%

Guardanapo\

Produto final com uma ou mais folhas Outros 1.5%
40 TENSASN
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Tissue
Um Mercado Resiliente a Crises Econémicas

Consumo Mundial em milhdes de Taxa anual de crescimento %

toneladas
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Evolucao do Mercado de Tissue nos

ultimos 20 anos

consumo 1992
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Producéo
Consumo de Tissue — 15,2 milhdes de toneladas
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Evolucao do Mercado de Tissue nos
ultimos 20 anos

* Producéo e Consumo cresceram a uma taxa de 3,7% ao ano

« China se tonou o terceiro maior mercado com tendéncia de
ultrapassar a Europa Ocidental em poucos anos

 China, Europa Oriental, América Latina, Oriente Médio e Africa
cresceram entre 5-10%

« Mercado de Tissue ficou mais descentralizado globalmente

* Producao e consumo de Tissue ainda apresentam uma
correlacao alta em cada regiao
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Por que os “drivers” do Papel Tissue sdo tdo
positivos?

(9 (W) (¥)

@@

Crescimento Populacional

Urbanizacao
Melhoria das Condigdes de Higiene e Saude Baixo Nivel de Substituicao


http://www.google.com.br/url?url=http://diplomatizzando.blogspot.com/2013/08/dinheiro-de-bolso-do-partido-bilionario.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=10csVNzoF4a_ggT0toLwAQ&ved=0CDAQ9QEwDQ&sig2=n03XS4NviMdbh461Zjl8IQ&usg=AFQjCNHDd3olJpLjVptpiR9ZEmpVmVg8jg
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Drivers do Consumo do Papel Tissue

Consumo de Tissue per Capita Kg/Hab.ano
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+470 milhoes de
pessoas até 2019

Consumo de Tissue per Capita Kg/Hab.ano

35
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Fonte: FMI, Banco Mundial e Risi
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Baixo Nivel de Substituicéo inclusive no Papel
Toalha

A secagem com o papel toalha diminui a contaminacao
por germes em até 77% quando comparado com 0s
secadores de ar quente.

De acordo com um estudo de 2009 realizado por
Kimberly-Clark Professional, as pessoas gastam em
meédia 21 segundos usando um secador de ar vs 10
segundo para toalhas de papel



http://blog.toiletpaperworld.com/wp-content/uploads/2013/11/KC_Practice-Safe-Drying4.jpg
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Consumo de Papel Tissue
Diferentes Estagios de Desenvolvimento no Mundo

Demanda por Qualidade

PIB per capita ! , . L]
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| demandando ° °
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consumo de Tissue per capita/em

kg 2012

Fonte: RISI e FMI
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Como podemos definir “QUALIDADE”?

®* Nao ha uma unica definicao;
* A palavra “Qualidade” tem um conceito subijetivo;

* Esta relacionada com as percepcdes, necessidades e resultados de cada
pessoa;

* Fatores como “cultura”, poder aquisitivo, tipo de produto e expectativas
influenciam diretamente na percepcao de “Qualidade”.

Cultura / Utilizacao:
Dobrado / Embolado?
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Qualidade
Diferentes exigéncias de acordo com habitos culturais

DEBATE 1: Do you Scrunch or Fold?

Do you Scrunch or Fold?

I'm a Scruncher 43.67%

ﬁ

I'm a Folder 56.33%

R

Google: Scrunch or Fold Tissue Vote
http://foldorscrunch.wordpress.com/vote/

YouTube: Scrunch or Fold: A World Divided
https://www.youtube.com/watch?v=9rZHpSZU5II



https://www.youtube.com/watch?v=9rZHpSZU5lI
http://foldorscrunch.wordpress.com/vote/

'..RBT~§’
_ﬂ-

& Ch.

O que é Papel Tissue Premium?
Percepcéo do Consumidor em cada Regido

'um’; Papel estruturado
’ ’ Alta suavidade
| . Alta absorcao
L 4 i

Papel com alta quantidade
de folhas (3 a 5)

Fibra virgem

Inglaterra- Marcas proprias
e fortes

Folha simples e dupla

Fibra virgem
Suavidade superficial

Fibra virgem

4
)""t‘;Pt
Q Suavidade superficial
/,~ Absorgao crescendo
Qualidade igual a dos EUA
Maior resisténcia
%

'




O que é Papel Tissue Plano e Papel Estruturado?

B \ e
@ Pupel Higinico Aerado @
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Papéis Estruturados possuem maior bulk e maior capacidade de absorcao
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Inf/uéncia do Tipo de Fibra na Qualidade do Papel

Caracteristicas dos Papéis / Propriedades das Fibras:

® Fibra Curta (HW) * CTMP

* Boaformacao da folha * Absorcao

* Suavidade (handfeel), maciez estrutural * Reversao de alvura
® Fibra Longa (SW) ® Reciclada

* Resisténcia * Baixo bulk

* Formacao ruim da folha * Sujeira e baixa alvura




Segmentacéo do Papel Tissue

Por Cliente Final

AT Home Away From Home

Consumidor Restaurantes, Hotéis, Hospitais, ... 1o%

AFH
® AH

NA WE LA China

Fonte: Poyry, JP Morgan




Segmentacéo do Papel Tissue

Brand Private Label

%PL e Brand — Toilet Paper — EUA
%PL na Europa Ocidental

5gt 15,80% 16,30% 17,70% 19,60%
S6%
54%
52%
50% Private Label
48%
5% - B Brand
44%,
42% I I
40% h 1 1 1 I
Total Tissue  Kitchen Paper Tissues  Toilet Paper
Towels  Tableware 2010 2011 2012 2013
@200z o 2013
Fonte: Euromonitor and JP Morgan Fonte: Nielsen and JP Morgan


http://www.paodeacucar.com.br/img/uploads/1/186/470186.jpg
https://www.kleenex.com/DinnerNapkinsDetail.aspx
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Mercado sempre em busca de Inovacdo

Novas Cores e Fragancias
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Mercado sempre em busca de Inovacdo

Novas Aplicacoes e Novos Segmentos

198 ANTI
| " BACTERIAL % cascades
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Mercado sempre em busca de Inovacdo

Buscando solucfes sustentaveis

Papel Higiénico sem tubete
Embalagem Compacta




Mercado sempre em busca de Inovacdo

Produtos com Qualidade Premium e Sustentdaveis

Produtos feitos com Fbras Recicladas

Certificados com Ecologo™ e Green Seal ™




Inovando em sua comunica¢do com o
consumidor

A empresa canadense da marca de papel higiénico Cashmere
convidou 8 estilistas para elaborar roupas feitas com este
material

A colecao é feita para a promover a campanha em prol da luta
contra o cancer da mama.

A cada papel higiénico vendido a empresa contribui com 25
centavos para a Canadian Breast Cancer Foundation.



http://tanianeiva.com.br/wp-content/uploads/2010/04/WithCashmere7.jpg
http://www.cbcf.org/en-US/home.aspx
http://www.cbcf.org/en-US/home.aspx
http://www.cbcf.org/en-US/home.aspx
http://www.cbcf.org/en-US/home.aspx
http://www.cbcf.org/en-US/home.aspx
http://www.cbcf.org/en-US/home.aspx
http://www.cbcf.org/en-US/home.aspx
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" Caracteristicas do Mercado e da
Industria de Tissue por Regiéo

América do Norte

* Private Labels estdao em uma fase de crescimento forte nos EUA, demandando também
produtos com maior qualidade

* No Canada os fornecedores nacionais e dos EUA estao impulsionando suas marcas através de
atividades promocionais

 Supermercados solicitando Premium “green”
 Convertedores se tornaram também produtores
 Migracdo de produtores de outros segmentos para Papel Tissue

Europa

e Alta participagao de Private Label levando a uma maior pressao por custos pelo lado
do fabricante, demandando mdaquinas eficientes e com menor consumo

* Baixa atividade da industria com baixo crescimento recente e futuro incerto na Europa
Ocidental, mas com oportunidades de expansao no Leste Europeu, principalmente na
Russia.

* FusOes e AquisOes - SCA adquiriu GP Europa

* Grandes Players promovendo sustentabilidade
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" Caracteristicas do Mercado e da
Industria de Tissue por Regiéo

Asia/China/Oriente Médio
O crescimento da China esta desacelerando, mas ela vai continuar a ser a principal forca
motriz da industria mundial de Tissue

* Na Asia, as perspectivas para o crescimento do consumo é promissora. Estd passando por
rapido crescimento mas ainda ha um grande potencial inexplorado.

 Aindustria na China esta se expandindo muito rapidamente passando por uma grande
mudanca estrutural com novas maquinas de papel de classe mundial para substituicdao de
magquinas antigas.

* O excesso de capacidade é iminente na China, apesar de varios projetos que estdao sendo
adiados e mais atrasos sao provaveis.

* A maioria dos principais fornecedores chineses / asiaticos como APP, Hengan estdo alterando
seus planos de investimento.

 No Oriente Médio, Turquia, Ira e Arabia Saudita concentram as principais perspectivas de
crescimento.




T
‘ FBILP.\.'
014

W T

P L TN
D & )

Caracteristicas do Mercado e da
Industria de Tissue por Regiéo

Ameérica Latina

* Mercado crescente e demandante por qualidade

* Brazil e México conduzindo esta expansao

e Custos de energia e fibra aumentando significantemente
 Somente 1 papel toalha premium fabricado na regiao

* Papel Higiénico Premium ainda nao é vendido

e Alguns paises migrando del folha para 2 e 3 folhas

Brasil

e Papéis de Folha dupla representaram 30% do consumo

*  Produtores estao investindo também em papéis com maior qualidade
* Papéis de folha tripla ja comecam a aprecer no mercado

* Diferentes consumo per capita nas regides do pais

* Aumento da producdo/conversao nas regides Norte/Nordeste
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Demanda por Qualidade no Mercado Brasileiro

Cuality Category Share of Toilet Tissue Production
= -
1995 1999 2003 2006 2009 2010 2011 2012

Lowest Quality Recycled 7.3 42 7.9 6.0 6.9 6.6 6.7 4.8
(Higiémico Popular)

Single-Ply Medium Quality 459 378 343 252 230 197 153 200
(Folha Simples de Boa Qualidade)

Single-Ply High Quality 304 423 419 514 494 488 489 464
(Folha Simples de Alta Qualidade)

Two-Ply 16.4 15.7 159 16.5 20.7 25.0 291 28.8
(Higiémico Folha Dupla)

Total 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 100.0

Source: BRACELPA
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Consumo de Papel Tissue na América Latina
3.5 milhdes de toneladas

Brazil
29%

All others
. 9%
Costa Rica |

2%\

Ecuador
2%

Guatemala _—"]
2%

Peru
4%

Venezuela/

4%

Mexico
28%

Chile

6% Colombia

6%

Argentina
8%

Fonte: Risi
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Industria de Tissue

Industria bastante fragmentada

m SCA Figure 6: Concentration of the Tissue Markets
Herindahl Concentration Index
m KC
0.155
m GP
APP
B P&G
Sofidel
54%
Heng An
E Vinda
CMPC Maorth Ametica Latin America i-“éestern China  Eastern Europe
urope
Outros Source: Py, J.P. Margan

Fonte: Fisher Q4_2014




Industria de Tissue ha América Latina

1000 toneladas
1200 -
1000 - Others
H Chile
800 1 Colombia
B Global Players
W Argentina .
600 - m Regional Players
m Mexico
M Local Players
400 - M Brazil
N u
O 1 I I I I I I I I I
e

KC é claramente o dominador na América Latina, mas CMPC tem se expandido de forma
muito agressiva nos ultimos anos



Ultimos Projetos na América Latina

268
1000 toneladas
CMPC Talagante
211
105 Vipasa elulose Campana | 33
89 Fapsa Incasa
) Sepac Ipec
Papel Tangara
KC Argentina Braswell
CVvG
Ipel
b CMPCs

CMPC Melhoramentos [[Ef@gutos Familia ulose Campana

Carta Goias

Impaecsa

CMPC Protisa Damapel Sepac Conf Argentina

2011 2012 2013 2014-2015
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Perfis das Maguinas

Média da Idade Tec. das Maquinas

35

30 ~

®
- 20O

15 Africa

10

5_ @

0 | . T T T Média da Largura das Maquinas

2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500 5,000

Fonte: Fisher Q4_2014
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Previsdo de Crescimento
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Previsdo de Crescimento de Papel Tissue
2012-2018

CAGR in %

8 —

7 | ‘ME @ ‘ Tamanho da bolha representa o

consumo do pais de Tissue em 2012
;- ©
Africa Other Asia

‘19 @

47@o0c

3 —]
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NA
1 "JPN
0 I I I I I 1
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5

crescimento absoluto em milhdes de toneladas

+7,3 milhoes de toneladas (2012-2018)

Ameérica latina é o sequndo maior mercado em expanséo de papel Tissue
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Aufnentos de Capacidade e Utilizacao da
Capacidade

1,000 toneladas Capacity Utilization ,%
2.500 + mmm Capacity Change = Capacity Utilization T 92
+ 91

2.000 \/\ 90
89

1.500 + 88

87
86
85
84
83

1.000 -
0 - 1 1 1 1

O XN G & X b H A
ST FETFNSFSF SIS

82

P P > D =
{'\Q {'\Q {'\Q {\Q {\Q nQ ('\Q nQ nQ nQ nQ
Grandes incrementos nos ultimos anos Possibilidade de atraso dos projetos
para melhora a taxa de utilizacao da capacidade
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Uma Industria que inova muito aléem do produto

Allliance High-Capacity Electronic
Towel Dispenser

Tork - Bloe Tork - EasyCubeTM

Fornece em tempo real facilmente
acessiveis
dados sobre o consumo de recarga

Facilita a limpeza, controlar odores
e reduzir o uso de agua
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Tissue em poucos palavras.....

Um Mercado em Crescimento, Dindmico e movido pela Inovacéao




Contatos Palestrante

Nestor de Castro Neto
nestodecastro@uol.com.br

11 981495439
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