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Competitividade



ﬁ <82 Celsius Degree / Grau Celsius
ABTCP

Competitividade / Gestao
Estratégias / Cadeias Produtivas

p—

s’ Celsius Degree / Grau Celsius

ABTCP

Balanceando o mundo
do mais com o0 mundo do menos

Abrindo
a mente
para o negbcio

s 8" Celsius Degree / Grau Celsius
ABTCP

COMPETITIVIDADE

Capacidade de agregar mais valor que os competidores e
de ser melhor que, pelo menos, a média dos mesmos nos
fatores-chave de competitividade ou naqueles que sejam

importantes no processo de agregacio de valor em que
estamos participando.




e’ Celsius Degree / Grau Celsius

ABTCP

“COMPETITIVIDADE £ A CAPACIDADE DE
AGREGAR VALOR"

Como se agrega valor?

Custo
Incorrido

ﬁ e’ Celsius Degree / Grau Celsius
ABTCP

Competitividade = ﬁ + ﬁ

Empresa Sociedade

global

tividad.

A verdadeira petitiv sedar

85" Celsius Degree / Grau Celsius

ABTCP

COMPETITIVIDADE

E a soma das eficiéncias internas e
externas a empresa.

g

Nio basta que a nossa fabrica e a nossa floresta
serem referéncias mundiais.
E necessario que o setor e 0 nosso pais também sejam
referéncias de competitividade.




ABTCP |’

[ Década de 90 —I

Abertura de Mercado

Foco na Melhoria de
Eficiéncia Operacional

PBQP, PGQP &
Movimento Nacional pela
Qualidade

 Celsius Degree / Grau Celsius

[ Década Atual ]

Globalizagio da Economia

Foco na Integraciio de
Estratégias e Gestio

Brasil Competitivo
&
Féruns de Competitividade
&

Brasil Classe Mundial

ABTCP

Competitividade
Regional
Global/Regional/Local

Competitividade
Setorial
Setor/Redes

Competitividade
Interna
Gestio

85" Celsius Degree / Grau Celsius

Entenda e participe >

Coopere
BRACELPA + ABTCP +
SBS + CNI

Dispute >

NIVEIS DE COMPETITIVIDADE

-~ Celsius Degree / Grau Celsius

FRE AREAS DE ATUACAO
Gestiio lS‘:tg(:;eess Indicadores .
e + Cadelas i Avaliagio Inovagiio
Estratégia Redes Comparagées
M ar o
Melhorar a Fortalecer e desempenho de Estimular a
pacidad d e fatores que afetam capacidade de
Estratégica e de setores, regides, a competitividade inovagdo
Gestdo cadeias e redes da empresa e da
nacdo

Para ser competitivo ha que se atuar nessas diversas 4reas




85" Celsius Degree / Grau Celsius
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Estratégia Instituicdes

encedoras
“Facam
as
coisas
certas”

“Facam certo as coisas” Gestiio
Ambiente Empresarial propicio e favoravel
. 85" Celsius Degree / Grau Celsius
ABTCP

Gestio é sinonimo de eficiéncia

Ser eficiente ¢é:
fazer muito bem o que se tem que fazer

spreocupar-se com qualidade, custos, estoques
e continuidade operacional
operar nas condigdes ideais de velocidade,
tempo, aceitagao de produtos
spreocupar-se com o dinheiro da empresa,
como se fosse 0 nosso proprio

-8’ Celsius Degree / Grau Celsius

ABTCP

O que é ser um Competidor sem muita competéncia

 ndo possuir estratégias e planejamentos consistentes
« atuar atabalhoadamente em diversos mercados, tipo “atirando a
esmo para ver se alcanca alguma ca¢a”
* ter culturas miltiplas entre os gestores
niio envolver toda a equipe na busca das metas da empresa

Lembrar que:
Preco: determinado pelas forgas de competigdo do mercado

Custos: determinados pelas nossas eficiéncias e eficacias




