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Reforma 1
conceito el

POR MANOEL DE FREITAS

A maximizagdo da producdo florestal em cada
metro quadrado de talhdo é o objetivo do plano
estratégico que a Champion Papel e Celulose Lida.
vem desenvolvendo.

Area reformada, apés'
primeiro corte (& dir.)
¢, em segunda rotacio
(3 esq.).




caracteristicas do
género Eucalyptus é
a sua conhecida ca-
pacidade de brotar
apds cadacorte. Tal-
vez, o fato mais reverenciado quando
se apontam suas magnificas qualida-
des. Algumas espécies parecem bro-
tar mais, outras menos. Uma coisa é
certa: a capacidade de brotar varia de
espécie para espécie e dentro da pré-
pria espécie. Tamhém € certo que a
capacidade de brotagio pode dimi-
nuir & medida em que a plantagio
fica mais velha ou, entdo, quando
cresce em solos mais pobres. Ha
evidéncias de que esta capacidade
ainda depende da época em que o
eucalipto foi cortado. Em certos peri-
odos do ano, a brotacdo ¢ melhor.
Esta pequena introducdo, até por de-
mais conhecida, tem o propésito de
destacar o principal ponto analisado
pelaChampion Papei e Celulose Lida.,
quando, recentemente, questionou o
real valor da brotagdo no plano estra-
tégico que pretende maximizar a pro-
dugao florestal em cada metro qua-
drado do talhzo.

Para a clara compreensdo do que
se procurard expor neste trabatho, é
importante que se esclareca que os
comentarios, premissas e dados
apresentados tém aplicacio exclusi-
va onde atua a Champion, podendo

Uma das pi‘incipéis '

ou ndo ter vahdade para outras em-:_.'-

presas ou regroes

O citado plano estrategrco que'

retratamos a seguir, no inicio, anali-
sou em conjunto, a brotagio e outros
fatores quetinham relacdo diretacom
a produgdo florestal; emseguida, pro-
curou elaborar um roteiro para auxi-
liar nos calculos de viabilidade eco-
ndmica, visando a reforma imediata,
a partir dos dados da analise.

Fatos analisados
em conjunto
com a brotacao

Queda de producdo na segunda
rotagdo — Apds varios anos de obser-
vagdo em areas da Champion, com-
preendendo o periodo de 1980 a
1990, constatou-se uma queda mé-
dia de 23% na producio da segunda
rotagdo. A maior percentagem de fa-
lhas nessas dreas pesava significati-
vamente na redugdo. Para quem pos-

sui uma area de 37.000 hectares de
efetivo plantio, contar com uma que-
dade producdo de 23% é algo respei-

tavel e preocupante. Acrescente-se a

este dado, o fato de que as plantagdes -

proprias estao murto melhor lo ahza

.Mudas cbt:das por -
meio de ) propagagao
vegetatlva Ten
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Cinza da caldeira,

antes de ser aplicada

no tailhdo & base de
10 ton/ha.

plantios de terceiros que, eventual-

" meénte, também suprem a empresa.

Avango tecnolog:ce Os anos 80
foram generosos em termos de avan-
¢os tecnolégicos na drea florestal da
Champion. A utilizacdo de mudas de
propagacdo vegetativa, em escala
crescente, estava permitindo ganhos
de 10a20% em relacdo aos melthores
plantios com as melhores sementes.

Além disso, apds anos de experi-
mentagdo, ja era viavel o emprego de
cinzas da caldeira de biomassa e de
residuos da fabrica como forma de
adubo nas plantagdes. Os ganhos
decorrentes da aplicagdo destes
insumos chegava a 15%. Importante
é observar que estes Gltimos ganhos
eram muito mais nftidos em areas de
primeira rotagdo.

Custos de corte — Ha muito sabia-
mos que o corte de madeira em 4rea
de segunda rotagdo era bem mais
caro quando comparado ao da pri-.

na segunda 'rot

“Terras— . A'empresa possui perto de

46, 000 hectares totais de terras, onde

estdo incluidas todas as suas planta-

-'¢des. Todo este volume de 4rea, fruto

de um grande investimento ao fongo
dos anos, ndc convém ser sub-utili-
zado a um nivel de 77% de sua real
potencialidade (estamos nos referin-
do a queda de 23% de produgio na
segunda rotag&o). Isto posto, ficard,
agora, mais l6gico elaborar um rotei-
ro para analisar-se a viabilidade da
reforma imediata.
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Exemplo de analise
econdmica para
reforma imediata

IMA do talhido - Cada talhdo, ac
ser cortado, fornecera os dados para
célculo do volume que produziu por
hectare e seu respectivo IMA (Incre-
mento Médio Anual). Estas informa-
cOes serdo (teis para se estimar o
volume provavel na segunda rotagéo
{(na auséncia da methor estimativa
para o tathdo, se utiliza da queda
média de 23% para o segundo corte).
Concomitantemente, o dado ajuda
na avaliacdo do verdadeiro potencial
do talhdo, a ser estabelecido pelas
equipes de melhoramento e manejo
florestal. O simples ato de reformar
qualquer talhdo, a qualguer tempo,
permite, muitas vezes, corrigir erros
ou problemas observados durante as
fases de implantagao e manutencio
florestal. Estd é a razio porque, nor-
malmente, todo o talhdio tem sempre
um IMA potencial, algo maior que o
atual. No cdso da Champion, o IMA
potenczai tem sido, em média, de

14% maior quea atuai Na avaliacdo

G
pitite ]

deste IMA potencial, asequipes acres-
centam, onde ja é possivel, os ganhos
pelo emprego da cinza, residuo in-
dustrial € pelo uso de mudas de pro-
pagagao Vegetatwa :

" Apds tudo: contablhzado temos
chegado & conclusdo, em varios ca-
sos, de que, se a reforma for feita
de imediato, a producdo esperada
supera, em muito, a alternativa de
se conduzir simplesmente o tathdo
para o segundo corte (vide um caso
no terceiro itemy).

Diferencas nos custos de corte
Os custos de corte aumentam a medi-
da em que o didmetro da populacao
florestal diminui. Essa é uma das pre-
missas mais conhecidas no ambito da
exploragdo florestal.

Muito embora possa um talthdo
produzir em segunda rotagdo tanto
guanto em primeira, € preciso consi-
derar que no segundo corte o didme-
tro médio das arvores € menor {devi-
do a brotacdo, ha mais arvores por
hectare). Resumindo, pelos dados da
Champion, o custo do corte de dreas
em segunda rotagéo € mais ou menos
25% mais caro.

Custo de transporte — A Champion

Plantio clonal
com 2,5 anos, da
espécie hithrida
grandis x urophila.

nio é auto-suficiente em madeira.
Faz parte de sua estratégia abastecer-
se com madeira propria e de tercei-
ros. O que acontece entdo quando da
anélise da reforma imediata? Parte-se

- do pressuposto que cada estéreo que

deixar de ser produzido em &reas
proprias, tem de ser adquirido de
terceiros aum diferente custode trans-
porte, normalmente, mais caro.

Custo de reflorestamento - Dife-
renca de custos entre conduzir paraa
segunda rotagdo ou reformar de ime-
diato é bastante significativa. Muito
maiores 0s custos quando a reforma €
imediata.

No caso de Champion, esta dife-
renca estd emtorno de US$ 1,000/ha.
Esta diferenca de custos partiu de
dados nos quais todos os valores fo-
ram capitalizados a uma taxa de 4%
a.a. (a mais préxima das taxas de
retorno dos plantios na empresa).

Roteiro para anilise
econémica da
reforma imediata

Local — Horto Gigante, de proprie-
dade da Champion Papel e Celulose
Ltda., municipio de Aguaf, em Sdo
Paulo, a 45 Knr da fabrica.

1.M.A atual da prlmewa rotacio :

' _46 st/ha/ano

Estimativa da produgdo na segun-

_(_ia__ro_tagao. 35 st/hafano — Face a
. queda de 23% da produgéo causada,
" principalmente, pela quantidade de

falhas da brotacdo.

L.M.A potencial, se reformado de
imediato: 54 st/ha/ano - Face a opor-
tunidade de se introduzir mudas me-
lhoradas obtidas por propagagao
vegetativa, além do emprego de 10
toneladas de cinza e 10 toneladas
de residuos/ha., para enriguecimen-
to do solo.

£ preciso que se reafirme, uma vez
mais, que os conceitos até aqui ela-
borados, se transportados para outras
empresas ou situagdes, devem antes
passar pelo devido ajuste dos dados
particulares de cada caso.

Para contribuir com andlise que
conduz ao ajuste caso a caso, segue
uma outra lista de pontos que tam-

SBS
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{1) Tendo em vista que a simples comparacio em estéreo/ha nao é perfeita e adequada, a anahse pmcura na
realidade, comparar a produgdo a nivel de metro ctbico (sélido)/ha.

Vantagem ao se realizar a reforma de imediato: US$ 17.2/m? (B)

bém foram observados, ou entdo, re-
sultantes do projeto Champion de
reformas imediatas:

*"No periodo de 1992 a 1997, ja
 serdo. reformados, apés o primeiro
corte, aproximadamente, 2.000 ha/

anuais. Isto equnvaiea aprox:mada—:-_ L
de S |

e 'e_menos madelra abalxo do6cm
- do giie um outro. estéreo de segunda’f .

i rotat;ao

mente,” 5()% do programa anu
reformas.- -

* Foram HECESSaTiOS Cerca de dOES.'_

anos de coletas de dados para :

apurar todos 0s NUmeros Necessarios = =
1 ._de tmediat apds aprimeira rotagdo,

para a andlise, chegando sea um

custo por propriedade, nos casos de
implantacdo, manutenicdo, corte e {hHe

transporte. Para cada local se deter-
minou a area que ird ser plantada
com mudas de propagacio vegetativa,

incluindo o ganho esperado em fun--

* ¢do de cada “site”. Também em fun-
¢do da disponibilidade de cinzas e
residuos, ficaram estabelecidas as
areas e as distincias econdmicas para
cada umdestes insumos. Finalmente,
a nivel de “site”, foi elaborada a tabe-
lade conversio de estéreo param® de

> '-_'_@%@

forma a eliminar o efeito do fator
empilhamento nas comparagdes de
custos e produgdo.

* A Champion, para produzir ce-
lulose, precisa de fato é de metros
cabicos de madeira sem casca e aci-
ma de 6 cm de didmetro. E é nesse
particular que a reforma imediata

"_tambern a;uda Tst de: madenra de--"

primewa 1"0'(3(;30 contern

» Cont "bzimente‘, a0 se reformar

odos 05 cUstos nesta co-
d de se conduzrr paraa

da urma parte dos CUstos para ser
: descarregada no segundo corte, Des-
carregar todas os custos ap6s o pri-

me:ro COETE‘ deve trazer um beneficio

'fsscaf

‘. Muato embo;’a o que foi expos-
to, N30 queremos omitir os esforcos
queosetor de pesquisada Champion
vemperseguindo para, geneticamen-
te, ir diminuindo o percentual de

~- US$ 13.6/m* (A)

= US$ 3.6/m’

falhas na segunda rotagao bem co-
mo, ir aprrmoraﬂdo as técnicas de
interplantio para se reduzir a queda
de producdo no segundo corte. Na
medida em que ocotram grandes
avangos. nestas duas  areas, o per-
centual de dreas reformadas, de ime-
diato, ird alterando-se. -
Fmalmente restara uma pergunta

“dpés tudo o que foi exposto: o Brasil
“estd, com sua avancada silvicultura,

muridialmente reconhecida, aden-
trando na era da agricultura de &rvo-
res? Dados para esta suposicdo nido
faltam: mudas por reproducio as-
sexuada, gque encurtam, em muito, o
tempo para se obter ganhos genéti-
cos, inclusive aqueles dificeis e de
baixa herdabilidade; preparo dosolo,
corregdo nutricional e outros cultivos
muito semelhantes 2 agricultura.
Equemsabe agora, também, uma
{inica colheita por plantio?

Manoel de Freitas é diretor de
Recursos Naturais da Champion Pa-
pel e Celulose Ltda.




