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‘Fundada em 1955

‘Entidade do setor privado florestal

Abrangéncia nacional

*Associados e Colaboradores
-Empresas e Associagoes de classe
-Universidades e Institutos de pesquisa
-Produtores, Pesquisadores e Profissionais do setor

‘Acoes
-Politica e legislagdo florestal brasileira - adequagdo / aprimoramento
-Publicagdo e divulgagdo de informagoes de interesse do setor
-Participagdo em foruns nacionais e internacionais
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SBS CONCEITO DE MANEJO FLORESTAL SUSTENTAVEL

(Decreto 1.282): Entende-se por manejo florestal sustentdvel a
administracdo da floresta de modo a se obter beneficios economicos
e sociais, respeitando-se mecanismos de sustentagdo do ecossistema
objeto do manejo.

MEIO AMBIENTE SOCIAL

MANEJO
FLORESTAL
SUSTENTAVE!

ECONOMICO

Portanto: "O Manejo Florestal envolve mais do que prdaticas de
preparo do solo, espagcamento, adubagdo, tratos culturais, podas e
corte. Inclui a sustentabilidade do recurso florestal, da diversidade
bioldgica, dos recursos humanos e dos fatores abioticos que com ele
tém relagdo.



INTERESSES NO MANEJO FLORESTAL SUSTENTAVEL

PRODUTORES FLORESTAIS E SILVICULTORES

4 Novos Atores

- INDUSTRIA E COMERCIO

- COMPRADORES E CONSUMIDORES
- MOVIMENTO AMBIENTALISTA

- MOVIMENTO SOCTAL
- GOVERNOS

- INVESTIDORES

Bom Manejo Florestal



INDICADORES DO NEGOCIO DE FLORESTAS PLANTADAS
(TODOS OS SEGMENTOS - 2004)

Faturamento
Exportagoes
Saldo Comercial
Impostos
Empregos

Area Plantada

Participagdo no PIB

BRNRRN

US$ 17,5 bilhoes

US$ 5,8 bilhdes

US$ 5,0 bilhdes

US$ 3,8 bilhoes

2,5 milhoes (diretos e indiretos)

5,5 milhoes de hectares
4,1%

Potencial em 10 anos |

Exportagbes —
Area Plantada ——

US$ 15 bilhoes

11,0 milhoes de hectares



Area = 5,5 milhoes ha




SBS FLORESTAS PLANTADAS
GESTAO

DETENTORES DE FLORESTAS PLANTADAS

-
25%

& Madeira Sdlida
I Celulose e Papel
1 Carvao Vegetal

1 Independentes + Outros



INDUSTRIA FLORESTAL BRASILEIRA

PARTICIPACAO DAS FLORESTAS PLANTADAS - 2003

R g aaLE PR?Z%ggSZO PLANTAD?\RIGEMNATIVA
CARVAO VEGETAL 1.000 m? 30.000 73% 27 %
CELULOSE 1.000 t 9.000 100% -
(INCLUT 3 MILE%EEIBE RECICLADO) Sy 7908 100% r
SERRADO 1.000 m? 22.800 35% 65%
COMPENSADO 1.000 m? 2.700 65% 35%
(MOF, 055, ACLONERAR, GHAPADURY) | 1000m® | 3300 100% :
PMVA (EGP, MOLDURAS) 1.000 m? 800 63% 37%
PORTAS 1.000 unid 6.300 70% 30%
PISOS 1.000 m? 23.000 50% 50%
QUTROS 1.000 m? 450 100% -

Nota: PMVA - Produto de Maior Valor Agregado.




NEGOCIO FLORESTAL NO BRASIL

Florestas Plantadas (Passado Recente e Futuro)

Eventos Década Ciclos de Desenvolvimento
Operacional Econdmico Sustentavel
Estratégia Politica de Governo 60
Formagdo da Base Florestal 70 Formagdo
da Base
Colheita da Madeira Plantada 80
Negadcio
Industrializagdo da Madeira Plantada 80 - 90 Florestal . .
Negadcio
Florestal
Mercado de Madeira & Subprodutos 90 Sustentdvel
Retorno Economico das Florestas 2000
Retorno Economico, Ambiental e 2004

Social das Florestas Plantadas

Fonte: Adhemar Villela Filho




FLORESTAS PLANTADAS
GESTAO

EVOLUCAO DAS PRATICAS E DOS CONCEITOS
Década 70

° Formagdo da base florestal em larga escala
° Expertises em formagdo

° Unidade de planejamento = mapas, fazendas
° Foco da gestdo: plantio

° Estrutura da gestdo: operacional (Propria)

Década 80
° TInicio da colheita
° Super oferta de madeira
° Projetos industriais "world class”
° Unidade de planejamento = fazendas, talhdes
° Foco da gestdo: corte e reforma
: custos e produtividade
° Estrutura da gestdo: operacional, P & D, planejamento (Proprios)
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Decada 90

Década atual
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FLORESTAS PLANTADAS
GESTAO

EVOLUCAO DAS PRATICAS E DOS CONCEITOS

Unidades de negdcio florestal / uso miltiplo da madeira
Mecanizagdo de colheita / clones
Unidade de planejamento: microbacia, hortos
Principios de MFS
Foco da gestdo: abastecimento

: custos, produtividade, qualidade
Estrutura da gestdo: operacional (Propria + Terceiros)

: P & D e planejamento (Proprio)

Unidade de planejamento = empresa florestal
Biotecnologia, biodiversidade, recursos hidricos
Escassez de madeira x expansdo x novos consumidores
Foco da gestdo: empresa

: agregagdo de valores a atividade

: competitividade, sustentabilidade economica e socioambiental
Estrutura da gestdo: operacional (Terceiros)

: P & D e Planeiamento (Proprios)




OS NOVOS MODELOS DA PROPRIEDADE DA TERRA E DAS

FLORESTAS

Modelo vigente

Industria florestal controla terra e floresta.
Industria florestal arrenda terras e planta.

Industria florestal faz parceria.

- Industria florestal fomenta produtor rural.

. :

Conserva e controla recurso estratégico

&
Reduz imobilizagdo e custo de capital

: k

Objetivo: assegura matéria prima
com custo conhecido em mercado
de escassez de madeira.

Modelo futuro

Evolugdo do modelo vigente.

Forma clusters na regido.

= Atrai investidores ndo institucionais
* (pessoas fisicas, agricultores, etc).

= Considera a hipétese que a base florestal de ser um
passivo e ndo um ativo
(custo de capital > retorno).

Considera que no futuro havera equilibrio
entre oferta e demanda de madeira.
Estrutura o mercado de madeira.

= Atrai investidores institucionais
= (seguradoras e fundos de pensdes).

= Foco no corebusiness.

:

Objetivo: assegurar matéria prima
com parte do custo conhecido em mercado de
equilibrio de madeira.

Fonte: Adhemar Villela Filho
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SBS VOCACAO FLORESTAL DO PARANA
Tradigdo
Sedia investimentos de grande e de médio
porte
Todos os usos de madeira '
Abriga centros de ensino e pesquisa (UFPR, .‘ “»
Embrapa) "t‘!"ﬁi‘
Maior area plantada de pinus no Brasil t‘ﬁ “
2° polo de celulose e papel ’ ‘

3° polo exportador de moveis R * .
Inddstrias de madeira solida, painéis e PMVA ' f S as
Clusters regionais (TB, Arapoti, etc) | 3

8 empresas certificadas +/- 440 mil ha
(Cerflor, FSC)

42 CoC de produtos florestais
Florestas plantadas
: 3,6% territorio do estado

+ 14°% das<s blantacoes florestaic do Rrasil



FLORESTAS PLANTADAS
GESTAO

PLANTIO PARA PRODUCAO DE MADEIRA

MODALIDADE 1: Recursos Proprios em terras proprias ou arrendadas

MODALIDADE 2: Financiamentos de Projetos Industriais
: BNDES
: IFC
: Outros

MODALIDADE 3: Fundos de Investimentos
: Operadora do Fundo
: Proprietdria dos ativos
: Gestora dos servigos e contratos

MODALIDADE 4: Programas Governamentais
: Propflora
: Pronaf Florestal
: Fundos Constitucionais (FNO, FCO, FNE)

MODALIDADE 5: Parcerias
MODALIDADE 6: Fomento Empresarial



FLORESTAS PLANTADAS
VANTAGENS COMPARATIVAS

Solos e clima favordveis

Disponibilidade de terras

Disponibilidade de mdo-de-obra

Capacidade organizacional da iniciativa privada
Conhecimento cientifico e tecnoldgico
Idade de corte b iR
Produtividade




m3/ha/an

FLORESTAS PLANTADAS
EFICIENCIA

EVOLUGAO DA PRODUTIVIDADE FLORESTAL

60

PRODUTIVIDADE MEDIA COMPARATIVA (m:/ha/ano)
" 35 m Suécia
° 70 | 80 | 90 | 00 | 30 ! Chlle
25 1 Nova Zelandia
20 -
i Canada
15 -
0 B EUA (sul)
5 [ Portugal
‘ ‘ m Africa do Sul
Coniferas Folhosas | mBrasil
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FLORESTAS CERTIFICADAS POR ESCALA - Brasil 2005

Escala de Plantada (ha) Natural Total (%)
Mane jo (ha) (ha)

Empresarial 2.273.336 1.267.725 3.541.061 99
Comunitdria --- 29.002 29.002 0,9
Propr. Rural 3.402 35 3.437 0,1
Total 2.276.738 1.296.762 3.573.490 100

Fonte: SBS, Julho 05
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ASPECTOS AMBIENTAIS

* Reduz a pressao sobre florestas nativas
* Restauragdo de areas degradadas
- Conservagdo do solo

Protecao de

- Estabelecimento adequado da malha e
Viéf‘ia - 5 - biodiversidade

- Corredores ecoldgicos

- Protegdo a biodiversidade

B MataCiI'iar’
* Protegdo de recursos hidricos : —




g FLORESTAS PLANTADAS - SUSTENTABILIDADE
SBS

ASPECTOS AMBIENTAIS

Uso racional de defensivos quimicos / fertilizantes

B

Prevencdo e controle de incéndios florestais

+ Segqiiestro de Carbono

- Eucalyptus = 10 t/ha/ano - Pinus = 7 t/ha/ano

- Remove CO, da atmosfera (1,8 t+ CO,/t madeira seca)
- Libera O, para atmosfera (1,3 t+ O,/t madeira seca)

- Retem e aumenta o estoque de carbono (20 kg CO,/arvore/ano)
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ASPECTOS SOCIAIS
+ Geragdo de emprego e renda

- empregos diretos = 1.5 milhdo : silvicultura = 600 mil
: inddstria = 900 mil

* Educagdo e treinamento 8 e
. . . a F ¥
* Oportunidades para comunidades locais I§E LI T Y
Sl | N TS
- Programas de educagdo ambiental AL U

* Programas de seguranga e saude
» Estimulo a empreendedores locais

* Inclusao social
- Desenvolvimento de clusters
- IDH
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SBS

FLORESTAS PLANTADAS - SUSTENTABILIDADE

ASPECTOS ECONOMICOS
OS DEZ PRINCIPAIS PRODUTOS DE EXPORTACAO - Agronegécio Brasileiro

\ l \ \ l l l l \
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000

Fonte: Secex, 2004



OPERACOES FINANCIADAS
PROPFLORA + PRONAF (2002 / Maio 2005)

R$ 1.000
Alocagdo Propflora Pronaf Total
Brasil 53.669 (81%) 12.400 (19%) 66.069 (100%)
Parana 2.455 (5%) 475 (4%) 2.930 (4%)

(PR / BR) (5%) (4%) (= 4%)
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SBS| RENTABILIDADE COMPARADA DE PROJETOS FLORESTAIS

Atividade Ciclo Receita Liquida TIR
(anos) Total

Pinus 22 Ha/amyp 997 2545  21%
Acdcia 7 5.382 768 22 %
Eucalipto lenha 14 7.927 566 19%
Eucalipto (*) 14 50.287 3.591 32%
Uso Mdltiplo
Pecuaria Anual - 80 -

(*) Lenha + postes + Toras Fonte: Floriano Isolan - Caixa RS / Fiergs, Margo 2005




sBs EVOLUCAO DE PRECOS DE MADEIRA DE PINUS NO

PERIODO DE Ago/1997 a Ago/2005

114
| [}

-Laminagao

R -Serraria grossa
£ u

40 -Serraria média
—

A 1 . .

14 -Serraria fina

-Cel / MDF

Polos Florestais: Parana e Santa Catarina

Fonte: Silviconsult, Boletim Toras, Jul / Ago 2005




sbss  EVOLUCAO COMPARADA DE PRECOS DE MADEIRA DE

PINUS NO PERIODO DE Ago/1997 a Ago/2005

Classe de Sortimento Indicadores de Inﬂng&u
Variacdes Cel 54 83 5 =] s  IPCA  IGPM

Desde Agosta @7 T20%  432% 3% 1% LiIE T 8% 107%

Bimestral J% I8 T4% J.1% O 048% L%
No Ano 3.4% -.1% -5.3% -10.0% - 0.8% -13.2% 1A% 0.7%
Ultimos |2 meses 32.1% 17.3% b, 4% (1,0% 3.3% 21 4% b, 0% 14%

Fonte: Silviconsult, Boletim Toras, Jul / Ago 2005
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SBS

EVOLUCAO DE PRECOS DE MADEIRA DE EUCALIPTO
NO PERIODO DE Set / 2003 a Ago/2005

R$ / stem pé

Regido Setembro / 03 | Margo / 04 | Setembro / 04 | Margo / 05 | Agosto / 05
Bauru 13,00 14,00 25,00 25,00 32,00
Marilia 14,00 1450 16,00 24,00

Campinas 20,00 22,00 25,00 25,00 30,00
Média SP 15,66 16,83 22,00 24,66 31,00

PRECOS DE MADEIRA DE EUCALIPTO PARANA Out / 2005

- R$ 58,80 / t PF (madeira de processo)
- R$ 42,00 / t PF (lenha)
- R$ 126,60 / t Patio (toras)




SBS BALANCO ENTRE OFERTA E DEMANDA DE MADEIRA
INDUSTRIAL DE PINUS (1.000 m3)

Brasil
ANOS [>) wn ~ [=2] = ™ wn
REGI ESPECIE S & 8 S 2 b b
Ao 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 ¢
Oferta tora 37.235 | 38225 | 39241 | 40284 | 41.355 | 42454 | 43583 5.000 1 E B B
Oferta -10.000 - = L Ll -
Brasil | Residuo 704 956 1.202 1.511 1.969 2.475 3.111
-15.000 — — —
Demanda 49239 | 54.776 | 57.491 | 60.357 | 63.383 | 66.579 | 69.956
-20.000
Balanco 11.300 | -15.594 | -17.047 | -18.561 | -20.057 | -21.648 | -23.261
Oferta tora 22747 | 23352 | 23973 | 24610 | 25264 | 25936 | 26.625 | >
Oferta
sul Residuo 471 664 834 1.048 1.318 1.656 2.082
Demanda 35519 | 39.644 | 41529 | 43514 | 45606 | 47.809 | 50.132
Balanco 12300 | -15.627 | -16.721 | -17.855 | -19.023 | -20.216 | -21.424
Regido Sul

-2500 -

-5000 -

-7500 -
-10000 -
-12500 +
-15000
-17500
-20000
-22500 |
-25000

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Volume (1.000 m3)




BALANCO ENTRE OFERTA E DEMANDA DE MADEIRA

INDUSTRIAL DE EUCALIPTO (1.000 m3)

Brasil
. ANOS
- ESPECIE 15.00
REGIAO 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 £ ooj
Oferta 5.000
tora 88.641 90.998 93.417 95.900 98.450 101.067 103.753 mm
0 T T T -
_ Oferta B \—,
Brasil Residuo 40 62 91 131 215 284 375 i
-10.00
Demanda 79.165 88.588 93.792 99.407 105.478 111.555 118.042 .
Balango 9.517 2.472 -284 -3.375 -6.812 | -10.203 | -13.912 _zo_ooj
tora 8.824 9.059 9.300 9.547 9.801 10.061 10.329
Oferta
Sul Residuo 12 22 32 46 67 89 117
Demanda 4.846 5.243 5.664 6.12 6.645 7.125 7.643
Balanco 3.990 3.837 3.667 3.464 3.223 3.025 2.803
Regido Sul Regido Sudeste
4.500 7.500
4.000 + 5.000
3.500 + 2.500
2 3.000 =) 01
§ 2.500 - E -2.500
< 2,000 ; S 5000
£ 1500 - e 7500
S 1.000 | 2 10000
500 - = 12500
0 4

2003 2005

2007 2009

2011 2013

2015

-15.000

2003

2005 2007 2009 2011 2013 2015

2015







DESAFIOS

* Novas fronteiras

- Integragdo com comunidades

* Paradigmas sobre as plantagoes florestais
- Capacitagdo técnica de produtores rurais
- Terceirizagado

- Exigéncias legais / burocraticas

» Arranjos produtivos locais
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SBS OPORTUNIDADES

- Mercado

- Vantagens comparativas e Tecnologia disponivel

- Investimentos em curso

*  Programa Nacional de Florestas (PNF)
- Mecanismos de financiamento existentes

- Evitar éxodo rural

* Cadeia produtiva extensa e diversificada

Recurso natural renovavel
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SBS CONSIDERACOES FINAIS

v Amplia a responsabilidade ambiental e social

v" Demandas sdcio-ambientais atuais exigem novo enfoque de modelo de

v' Estratégico para o setor e para a balanga comercial dos produtos florestais
brasileiros

v Imior"ram‘e vetor de desenvolvimento sustentavel

v Diferencial de mercado > Coaeﬁtividade
HifiTidETIEaTAERENE

v" O Negocio Florestal, para se consolidar no conceito de desenvolvimento
sustentdvel, necessita desenvolver e aprimorar a sua atuagdo sob novos

iar‘adiimas iar'a ter Ieii‘rimidade






