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CELSO FOELKEL

MESTRE E APRENDIZ

mante da natureza, Celso Edmundo

Bochetti Foelkel foi um dos

primeiros a introduzir no Brasil
cursos especializados em celulose e
papel, tema sobre o qual escreveu mais
de 150 artigos e proferiu tniimeras
palestras. Com wma vida totalmente
voltada ao setor, Foelkel é sdcio de
mais de 15 entidades, inclusive
internacionais, além de exercer a vice-
presidéncia de Meio Ambiente da
ANFPC. E diretor do Centro de
Tecnologia e Ambiente da Riocell, que
ajudou a criar em 1980, e hoje ¢ uma
unidade de negdcios da empresa. Aré
nas poucas horas que the sobram para
o lazer, a natureza de alguma forma
estd presente: gosta de caminhar na
praia e assistir a filmes recheados de
[fendmenos narurais, como vulcoes e
terremotos. Suas outras paixoes
sdlo ensinar e aprender. Simpdtico ¢
descontraido, apesar de se definir
como unia pessoa timida,
Celso Foelkel recebeu a revista
Celulose & Papel, na sede da ANFPC,
para a seguinie entrevista.

Texto: Silvia Pimentel

" Foelkel: vocagdo para lidar com pessoas

Celulose & Papel - O senhor é agré-
nomo. Como surgiu sua opgio pela drea
de celulose e papel?

Celso Foelkel - Sempre tive uma pai-
xdo pelas coisas da natureza. Quando ini-
ciei a universidade, na Luiz de Queiroz,
nio pensava em atuar ou me dedicar ao
setor, mas, no segundo ano descobri que
a drea florestal era a minha vocagio,
Ecossistema, protegdo de bacias
hidrogréficas, influéncias climdticas eram
assuntos que me encantavam muito. Sem-
pre vi a produgiio de uma forma integra-
da com a natureza, entio resolvi estudar
celulose e papel. Na época, nos anos70,
este setor estava comecando a crescer in-
tensamente. Assistia-se ao nascimento de
uma inddstria que tinha competitividade

e chances de se transformar numa gali-
nha de ovos de ouro para o Brasil.

C&P - Foi a opgfio certa, na hora certa?

Foelkel - Eu sou fruto de um momento
brasileiro, uma época de boom para o se-
tor florestal. Estava acabando de sair da
faculdade e foi uma grande oportunida-
de, pois a escolha aconteceu no momen-
to certo. Na época, tive a chance de con-
seguir uma bolsa de estudos nos Estados
Unidos, onde fiz mestrado em celulose e
papel.

C&P - O senhor ficon quase dois anos
nos Estados Unidos. Como foi a sua vol-
ta ao Brasil? B

Foelkel - Quando terminei o mestra-
do, voltei para o Brasil e fui contratado
pela universidade para fazer aquilo que

mais gostava: ensinar. Sou educador por
natureza. Montei trés cursos de papel e
celulose no pais, em nivel de mestrado: o
de Vigosa, Piracicaba e o de Santa Ma-
rig.

C&P - Como ingressou profissional-
mente no setor privado?

Foelkel - Af entra uma parte triste da
minha vida. Em 74, aos 26 anos, figuei
doente, com cancer, fiz 15 cirurgias e fi-
quei oito meses no hospital. Quando vol-
tei, a universidade achou que eu nio era
tdo bom mais. O servigo publico quis me
aposentar. Sio nessas horas que vocé tem
de tomar decisdes. Se eu me aposentas-
se, a minha vida seria outra. Na época
eu jd tinha muitos artigos publicados e
ministrado védrias palestras. Disse nio,
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pois ainda tenho muito a fazer. Diante
disso, resolvi tentar a vida na drea priva-
da. e fui para a Cenibra, a convite do Aldo
Sani, por quem tenho muita admiracio
porque acreditou em mim.

C&P - Como foi sua trajetoria pro-
fissional na Cenibra e sua transicao
para a Riocell?

Foelkel - Trabalhei per quatro anos na
Cenibra e 14 comecei a atuar no centro
tecnoldgico que jd estava pronto. Tive
também oportunidade de montar o curso
da Universidade Federal de Vigosa, que
¢ reconhecido mundialmente. Mas quan-
do fui para a Riocell, foi a mesma sensa-
¢do de construir uma casa ou uma fami-
lia. Era o principio de tudo.
Foi um grande desafio.

C&P - Quais as difi-
culdades que encontrou
para montar o cenfro
tecnologico ?

Foelkel - Eu niio tive
tantas dificuldades. Tive
muita ajuda, pois todos na
Riocell queriam fazer o
centro tecnoldgico. O
maior desafio foi fazer em
tio pouco tempo. A obten-
¢do de financiamento jun-
to ao Finep, desenhar o
prédio, negociar os equi-
pamentos, implementar o
laboratério, contratar e
treinar a equipe, tudo isso
foi executado em apenas
um ano. Em outubro de 79
langamos a pedra funda-
mental e tudo ficou pron-
to em novembro de 1980.

C&P - Continuou a
dar aulas?

Foelkel - O Aldo Sani,
sabendo da minha vonta-
de de montar cursos, me
apoiou na montagem de um outro curso
em Sao Paulo, juntamente com o profes-
sor Barrichelo e o pessoal do IPT. Por
dois anos, eu safa uma vez por semana
de Guaiba para dar aulas em Piracicaba.
Tudo era financiado pela Riocell. Depois,
optei por me aperfeicoar na drea de ad-
ministragdo. Me matriculei em cursos e
passei a praticar, também, as técnicas
usadas em administra¢do de recursos hu-
manos. Comecei a entender melhor de
finangas ¢ marketing, crescendo, entao,
nessa drea executiva.

C&P - E como o centro se tornou uma

unidade de negécios?

Foelkel - Em 1993, a Riocell percebeu
que podia ganhar dinheiro com tecnolo-
gia e vender servicos para terceiros. Ven-
demos tecnologia para o grupe Klabin.
Algumas das empresas do grupo utilizam
0 nosso centro, pagande mensalmente
como cotistas. Ajudamos a desenvolver
tecnologia para a Bacell e agora estamos
negociando patentes de tecnologia.

C&P - Qual a sua experiéncia como
diretor de ambiente e tecnologia?

Foelkel - Ao longo desses 20 anos,
meio ambiente passou a ganhar uma po-
sicdo de destague nas tecnologias. Num
segundo momento, comegou a preocupa-

centro tecnologico?

Foelkel - Procuro sempre investir n
desenvolvimento da minha equipe. Pre
firo trabalhar com pouca gente. mas altz
mente qualificada. do que trabalhar cor
uma grande equipe incompetente. Eu nd
abro mio do desenvolvimento dos recw
sos humanos. Acredito que todos temo
de olhar de frente para as pessoas qu
estio falando com a gente. em gualque
lugar do mundo, e ndo nos sentir inferic
res e sim igualmente competentes. Né
nio podemos ficar obsoletos. Por est
razfio, meu nivel de exigéneia é muit
grande, tanto comigo como para com
minha equipe.

C&P - Em termos d
tecnologia ambiental
como se posicionam a
empresas do setor?

Foelkel - Existem em
presas que possuem defi
nitivamente padries am
bientais compativeis con
as maiores exigéncia
mundiais, Evidentement
existem outras que tér
ainda muito a caminha

“Nds ndo podemos ficar obsoletos.
Por esta razdo, meu nivel de exigéncia
¢ muito grande, tanto comigo
como para com a minha equipe. , ,

¢do com o impacto ambiental. Como eu
posso minimizar esse impacto? Sou dire-
tor de ambiente desde 1990, antes das pres-
sOes ambientais estarem téo fortes. Sou di-
retor de tecnologia e ambiente porque, além
de trabalhar com tecnologias ambientais,
sempre tive vocaciio para drea de relagbes
humanas. Foi uma excelente oportunidade
profissional para a minha carreira. Tanto a
Cenibra como a Riocell me deram oportu-
nidade de criaciio, de desenvolvimento, de
fazer aguilo que eu gosto.

C&P - O que o senhor considera im-
portante para o desenvolvimento do

para alcancar tal posigic
A maior parte da produ
¢ao brasileira ¢ feita e
padrdes ambientais exce
lentes.

C&P - Quais as pers
pectivas para o setor d
papel e celulose?

Foelkel - O setor cra
ceu e tem ainda muito e
pago para crescer nesi
pais. Ele tem competénei
e aprendeu a ser compet
tivo. Teve um alto aprel
dizado. Saimos dos an
70 conhecendo quas
nada. Em 25 anos, cons
guimos chegar ao nivel de exceléncia, e
termos de florestas e produgio. E um s
tor que cresceu porque existiram pessor
que acreditaram nele, investidores qi
colocaram dinheiro, apoio do governo
o setor respondeu positivamente. Foi un
somatéria de esforcos de pessoas comp
tentes que acreditaram. Tivemos erros,
claro, mas acertos muito maiores.

C&P - Além de ensinar, o que ma
gosta de fazer?

Foelkel - Gosto também de aprend:
Eu tenho uma vontade fantdstica
aprender com os outros. & uma dupla tr




ca. Eu aprendo demasiadamente com to-
das as pessoas que convivo e procuro
também ensind-las. Sdo os meus dois
maiores valores e as coisas que mais gos-
to de fazer: aprender e ensinar. A empre-
$a me proporciona isso numa velocidade
muito maior do que uma universidade.

C&P - De que forma ?

Foelkel - A empresa é o reflexo das
pessoas. Foi assim nas empresas em que
trabalhei, como a Cenibra e a Riocell,
onde encontrei pessoas que me apoiaram.
Na verdade eu vivo o setor. Sou sécio e
frequentador de cerca de 15 associagdes.
incluindo as internacionais. Tenho uma
atividade coletiva muito grande.

C&P - Como comegou a participar
das instituicdes e associacoes?

Foelkel - Entrei nessas atividades mui-
to jovem, em clubes filatélicos ¢ nagquilo
que se chamava gabinete de leitura. Aos
onze anos devorava livros. Li
guase todos os autores brasi-
leiros, desde Machado de As-
sis a Aluizio de Azevedo. Na
faculdade, frequentava diari-
amente o centro académico.
Quando iniciei a vida profis-
sional fui buscar 0 mesmo

sociagdes de papel: ANFPC,
ABTCP, IPEF, em Piracicaba
e algumas internacionais. Em
cada uma, tenho um circulo
de amizades muito grande.

C&P - O senhor tamhém ¢ presiden-
te da FIF?

Foelkel - A FIF ¢ uma sociedade de In-
vestigagoes Florestais, em Vigosa, que
possui 15 empresas associadas. E uma es-
pécie de cooperativa de empresas com a
universidade para desenvolver projetos e
pesquisas nas dreas florestal e de celulo-
se ¢ papel. Também sou vice-presidente
de meio ambiente da ANFPC e diretor da
ABTCP e fago parte do conselho consul-
tivo do CENEX - Centro de Exceléncia
Empresarial, no Rio Grande do Sul.

C&P - Como consegue conciliar to-
das essas atividades?

Foelkel - As vezes faco a mesma per-
gunta. Quando comec¢o a me questionar
arespeito ¢ a hora de ir para a chdcara ou
para a praia caminhar. E dessa forma que
consigo administrar o estresse. Eu sei dos
meus limites, tanto humanos como pro-
fissionais.

C&P - Costuma trabalhar em casa
também?

Foelkel - As vezes levo alguma coisa
para fazer em casa. Quando minha espo-
sa ndo trabalhava ela ndo gostava muito.
Quando comegou a trabalhar, até ela, que
hoje da aulas de inglés, fica trabalhando
em casa até tarde.

C&P - O que gosta de fazer quando
nao esta trabalhando?

Foelkel - Gosto muito de viajar e pas-
sear. As vezes vou para a praia, onde te-
nho um apartamento e costumo caminhar.
Pelo menos uma vez por més vou para a
minha chicara, curtir o sol ¢ a natureza ¢
plantar roseiras. Também gosto de assis-
tir a filmes sobre fendmenos da nature-
za, como vuledes, lerremotos e movimen-
tos da terra.

C&P - Que avaliacdo faria de sua
vida hoje e como foi a sua infancia?

Foelkel - A minha vida tem sido uma
sucessiva somatdria de coisas boas. Eu

a minha drea , ,

nasci em Sao Jodo da Boa Vista (SP). Mas
a maior parte da minha vida como jovem,
passei em Jundiai e em Piracicaba. Essas
mudangas foram me trazendo facilidade
de adaptagio. Sou do tipo que nio consi-
go voltar para a casa pelo mesmo cami-
nho. A tnica coisa que realmente nio
quero trocar é a minha esposa, Lorena

C&P - Qual é sua origem?

Foelkel - O nome ¢ alemio, mas nin-
guém pratica nada de alemio em casa.
Meus tetra- avds eram alemies e vieram
para o Brasil hd muito tempo. Com a II
Guerra, perseguicoes e discriminagio,
eles acabaram perdendo a vontade de ser
alemdes. Abandonaram, entio, todos os
costumes.

C&P - Esta casado had quanto tempo?

Foelkel - Quando iniciei o namoro, mi-
nha esposa, Lorena, tinha 16 anos e eu
19. Me casei aos 22 anos. Hoje estou com
48, ela com 45 anos, Temos duas filhas,
a Alessandra, de 24 anos e a Ester, de 16
anos.

C&P - Como ¢é o seu relacionamento

em casa?

Foelkel - Niio sou um pai excepcional.
Trabalho e viajo muito e niio tenho tem-
po para me dedicar integralmente i mi-
nha familia. Mas o relacionamento com
as minhas filhas ¢ muito bom.

C&P - Até hoje costuma devorar livros?

Foelkel - Eu compro muitos livros.
Como nfo tinha mais espago para guardd-
los, comprei, hd um ano, a casa ao lado
da minha para fazer uma biblioteca. Com-
pro todos os livros que gosto e que se
identificam comigo. Isso niio significa
que leio todos. Eu tive um professor que
marcou muitoa minha vida, chamado Sal-
vador de Toledo. Era um velhinho que
tinha uma habilidade notdvel para fazer
palestras e um dia me explicou a diferen-
¢a entre o sdbio ¢ o génio. Segundo cle,
génio é aquele que sabe de todas as col-
sas e sdbio é o que sabe onde encontrar.

Quando alguém me pede aju-
da eu, na minha biblioteca,
acho qualquer coisa com mui-

“Quanda alguém me pea'eajuda Eu, ta facilidade, principalmente
na minha biblioteca, acho qualquer
coisa com muita facilidade,
tipo de atividade, comoas as- ~ principalmente quando estd relacionada

quando estd relacionada a mi-
nha drea.

C&P - Sua rotina de tra-
balho é muito intensa?

Foelkel - Sou muito volta-
do e dedicado ao trabalho.
Acordo cedo todos os dias e
nae tenho hora para comegar
ou terminar. Na fabrica con-
verso o dia inteiro, tenho reunides cons-
tantes € as pessoas me procuram diaria-
mente. Alguns me vém como um pai. mes-
mo os mais velhos. Vivo o setor tecnolé-
gico, ambiental e florestal, o que me toma
muito tempo. Eu atendo os clientes. nego-
cio e s vezes até ajudo o setor comercial
e a drea técnica, Tudo isso me proporcio-
nou um relacionamento muito amplo den-
tro do setor.

C&P - Tem muitos amigos?

Foelkel - Nao sou uma pessea afetiva.
Nio tenho grandes amizades. mas tenho
muitos amigos. todos do setor de papel ¢
celulose.

C&P - Fatos que marcaram sua vida
com a familia

Foelkel - A minha filha mais nova sem-
pre quis encontrar uma forma de parecer-
se comigo. Fisicamente, ¢ muito pareci-
da com a mie, muito bonita. Mas um dia
ela me disse: pai, eu encontrel uma coisa
em mim que parece contigo. Eu pareco
com vocé por gostar das coisas da natu-
reza, disse ela. Foi gratificante ouvir isso.
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