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No infcic dessa década, como reflexo de uma politica de incentive do
Governo Federal, passou a ocorrer a implantacdc de grandes unidades
industriais, visando a produgac de celulose para fins de exportacao e
de auto-suficiencia desse insume basico. Esses projetos, que introdu-
ziam no pais a mais moderna tecnologia de celulose disponivel, foram,
na maioria dos cascs, resultado de associagdes de capitais de empre-
sas brasileiras com empresas estrangeiras detentoras de "know-how" de
fabricagio de celulese.

A expansac da indistria de celulose, associada ao aumento gradativo
do consumec bruto de papel no pa¥s 2 ao aumento das exportacoes de ti-
pos de papel, fez com que a nossa indlGstria papeleira também se diver
sificasse ¢ expandisse. Hoje, modernas maquinas, fabricadas em nosso
pais, operam produzinde papgis dos mais variados tipos e qualidades.
Uma tecnologia nacional de fabricagao de excelente papel de fibra cur
ta de eucalipto & hoje invejada em inlmeros paises do mundo.

Muitos problemas tiveram, porém, que ser enfrentados pelo setcr celu-
10sico-papeleiro, desde a crise econdmica mundial da metade da déca-
da, passando pelo aumento das pressoes de cardter ecolbgico por par-
te da populacdo, ate a falta de m3o-de-obra especializada nos niveis
técnicos mais elevados. Nesse particular, tdcnicos estrangeiros bem
remunerados foram, e ainda o sac gm alguns projetos, a maneira como o
pais encontrou para suprir essa falta de pessoal especializade.

Atualmente, existe um relativo balancgo no mercado de trabailho para
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técnicos especializados. Uma boa parte destes cargos ainda € ocupada
por técnicos estrangeiros, principalmente japoneses, chilanos, nortu-
gqueses, americancs, sueccs, filandeses, etc. Esse procaedimento muitas
vezes se dave 3 politica das proprias empresas, amarradas em parte ac
capital estrangeiro, ¢ outras vezes a propria falta de pessoal técn?=
co especializado. No momento atual, qualquer novo projeto que porven-
tura vier a se implantar, causari novamente um desiquilibrioc no merca
do de empregos.

—

Na verdade, o que falta na nossa indistria celulfsico~-papeleira nio &
falta de conhecimentos em nossos téenicos e sim falta de um maior ni-
mero de t@cnicos com experiencia. Engenheiros recém-treinados e com
conhecimentos tedricos de celulose e papel sio mesmo preteridos e nac
aproveitados por muitas indistrias, as quais exigem, em geral, expe -
riencia industrial,

Cada nova fabrica, cada nova expansao &, porém, uma nova escala, tra-
zendo @ multiplicando experiencia a muitos brasileiros e poraue nao
dizer, a também muitos t€cnicos estrangeiros trabalhande no pafis. A
multipiicagdo seria mais veloz se encontrasse um nivel de engenheirocs
ou tecnicos recém-formados com conhecimentos mais profundos dp setor
e da tecnologia de fabricacdc de celulose e papel.

A solucao a0 nosso ver € simples, e @ isso gue durante parte dessa dé
cada tentamos realizar no ensino universitario brasileirc, com a nos-
$a cooperacao.

Somos de opiniaoc que existem tres frentes a atacar para melhorar ¢ ni

vel dos técnicos brasileiros ingressantes ou trabalhando em fabricas

do setor: _

a) ministrar cursos técnicos de nivel medic para suprir a demanda em
operadores, encarregados, auxiliares técnicos, supervisores, etc.

b} aumentar o nimerc de discinlinas pa Area celulbsico-papeleira en
escolas de graduacac em engenharia quimica, florestal, industrial
2 mecanica.

c) ministrar cursos de poOs-graduacio especializados em cigncia e tec-
nclegia de celulose e papel, para atender acs profissionais do se-
tor ou a professores, engenheiras recém-formados ou pesqguisadores,
que queiram realmente adquirir conhecimentos mais profundos sobre



essa excitante cigncia.

Nac nos parece que a solugac no momento seja a de criar uma nova car-
reira no Brasil, aquela de tecnologo de celulose ¢ papel ou engenhei-
ro papeleiro. Alem da nossa indlstria n3o ser atualmente tic avida
pro técnicos recém-formados, a tend@ncia muito comum ne Brasil & a
proliferacao desenfreada de novas escolas, como atestam hode tantas
escolas de engenharias, filosofias, pedagogias, advocacias, cte., mui
tas vezes prejudicando a nrofissio g o nrofissional.

0 melhor & usar os recursos disponTveis nas nossas universidades e
apenas criar novas disciplinas optativas nos curriculos atuais de en-
genharia. Essa € a posigao que temos mantido nesses nossos seis anos
de professor universitario, incentivando @ co¥éberando sara o desen -
veivimentoe de recursos humanos para a indistria.

Cremos que o ideal & darmos uma especializagan a um engenheiro eclieti
co, ac invés de criarmos um t3cnico por demais especializado e que po
derd encontar harreiras para se emprecar.

Ressalte~se gque mesmoc considerando a vocagao florastal do nosso pafs,
nao existem preojecBes a curto ou a medio nrazo de grandes expansies
da nossa indUstria. Mesmo gque isso venha a ocorrer, dificilmente atin
giremos ateé o final do século, produgoes da ordem daquelas dos Esta-
dos Unidos, Jap3o, Canad3 ¢ Sudcia.

Os Estados Unidos, por exemplo, com uma procdugao de quase 50 milhGes
de toneladas/ano de celulose e produgac ligeiramente maior de sapel
possui no maximo dez universidades com cursos especializadcs em celu-
Tose e papel, admitindo cada uma, turmas de no maximo 25 alunos/ano .
Alem disso, os EEUU £ o pa¥s onde mais avangada esta a assistencia
técnica de fornecedores aos clientes e onde a tecnclogia & mais desen
volvida. Essas atividades s3oc exercidas por engenheiros papeleiros
quimicos, etc.

Em suma, h3 mercade de trabalho para os formandos em engenharia do pa
pel, em engenharia guimica e en engenharia florestal com especializa-
cao em celulose e papel.

No Brasil, haveriam maiores dificuldades para se absorver mao-de-chra
jovem recém-formada, se essa aumentasse demasiado. Ja mencionamos gque
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0 que o pa¥s carece no momento & de um maior nimero de tdcnicos de al
tc nfvel com experiencia.

Importante considerag3o € que uma grandz parte das nosigles de desta-
que em muitas fabricas tem sidoc ocupada nor uma geragac emergente de
técnicos jevens,;cam4aproximadamenﬁe;dez~anos de formados e que acom-
panharam o desenvolvimento explosive da indUstria de celulose nessa
decada de 1970. Com isso ganharam a experiéncia necessiria nara gal-
gar postos e assumir chefias e responsabilidades compativeis com sua
especializacdo e experiencia. Isso demostra a versatilidade e capaci-
dade de assimilag3o do tecnico brasileirc e a hoa Lase universitiria,

embora genérica, das mais conceituadas ascolas de ehgenharia,

A reposigao e o abastecimento de t3cnicos em nivel inicial node ser
feito pela nossa prooria universidade, somente que melthorando a espe-
cializagao aos nossos engenheiros. Com isso, a adaptacao e o ganho de
esperiéncia seriam mais rapidos pelos t@cnicos na inchstria.

Na verdade, s3c muito poucosos cursos universitarios no Brasil gue
possuem disciplinas sobre tecnologia de celulose. Alguns exemplos pio
s
através da E.S.A. "Luiz de Queirdz", hd mais de dez anos Possui no
curricule de graduacio e pds-graduagio, disciplinas sobre a  ciéncia
de fabricagac de celulose e papel. Outras instituigOes universitarias
como a Escola Politeécnica da Universidade de S3c Paulo, a Universida-
de Federal de Vigosa, a Universidade Federal do Parand, a Universida-
Ge Federal do Rio Grande do Sul, as Faculdades Oswaldo Cruz, etc.,man
t&m disciplinas no curso de graduagio em quimica, engenharia quimicae
floresta?.

Entretanto, por se tpatar de disciplinas optativas e pelo desconheci-
mento da maioria dos engenheirandos do que € o setor celulBsico-pape-
teirc, essas disciplinas possuem cardter meramente informativo, alem
de serem pouco procuradas pelos alunos. N30 seria mesmo possivel, ir
muito além disso, no prazo disponivel de um semestre letive, que & o
normal para essas disciplinas de graduacio.

0 ensino universitiario em celulose e papel no Brasil passou a ganhar
novo dinamismc a partir de 1877, com a criacdc de um curso ao nivel
de pbBs-graduacdo na Universidade Federal de Yigosa., Tivemos o prazer



5

de ¢olaborar para a criagao desse cursc mpar no Brasil, com nove dis
ciplinas tecnicas na 2rea de especializacao e outras de nivelamento .
Cinco pis-graduandos obtiveram seu orau ce mestre em julho de 1979,en
quanto outros oito estdo para obtE-los até o final do proximo ano. O
sucessc desse cursc sO foi atingido nelo apoio que o mesmo recebeu da
Celuiose Nipo-Brasileira S.A. - Cenibira e agora mais recentements da
Riocell~Ric Grande Cia. de Celulose do 3ul.

A partir desse ano, a uniao de esforgos da E.S.A., "Luiz de Queiroz" |
Centro Tecnico em Celulose e Papel, Escola Politscnica da Universida-
de de Sao Pauloc e Riocell-Rio Grande Cia. de Celulose do Sul, permi -
tiv se estruturar um curso de mestrado com dez vagas, para inicic de
funcicnamento a partir de 1980. [ mais um passo dado para a formacgao
de uma nova gerac3o de técnicos, professores, pesqguisadores, etc,

Recentemente tambeém se anunciou a criagio de um curso de especializa-
¢ao em celulose ¢ papel em Limeira, S.P., poréem carecemos de maiores
detathes sobre o mesmo.

C importante a s2 ressaltar € que existem muitas razoes peias Guais
ate hoje o ensino universitirioc em celulose e napel nio florescey
mais noc nosso pais:

Problema 1: Desconhecimento pelos alunos da universidade do que ¢ a

industria de celulose e papel. Inclusive nos Ultimos anos
a indlstria tem sido vista com reservas pela populagac pe
los problemas ambientais que enfrenta. Entretanto, a0
poucas as industrias de conversio qgue sejam tio excitan -
tes quantc a de fabricac3c de celulose e papel, sela  di-
versificagao que oferece, desde o tratamento de 3cua g
efluentes, geragdo de energia, até a scfisticadas técni-
cas de fabrico de papéis especiais.

Sugestao 1: A nossa indistriz e as nossas asscciagBes de classe deve-

riam realizar um servige de “marketing” nas universida -
des, provendo os alunos de informagfes sobre o setor e $o
bre a tecnclogia de fabricagao.

oy

roblema 2: As nossas universidades ainda ndo fizeram o suficiente pa

ra ganhar a confianga do setor industrial como educacdoras



Sugestao 2:

Problema

Sugestao

Froblema

Sucestao

roblema

o
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na ciencia e tecnologia de celulose e papel. Tanto & ver
dade, gue as indlstrias freguentemente mandam  tZcnicos
ac exterior nara estudar, custeando durante meses ou  a-
nos, um altissime prege de ensine.

Cabe as nossas universidades melhorar a imagem junto ao
setor industrial, passando a ofergcer discipliinas compa-
tTveis e de alto nivel, ministradas por professores espe
cializades. Cahe a elas organizar e estruturar curricu-
1os adequados a dar uma especializacdo ao alunc no se-
tor. 0 reconhecimento como professores, de técnicos da
indlistria, que muitas vezes se oferecem voluntariamente
vara lecionar, precisa ser incentivade e nip dificultade
como 35 vezes acontece. Um trahalho de "marketing” das
universidades Jjunto a0 setor precisa ser rezlizade, com
as universidades abrindo suas portas e divulgando © que
5ac capazes

As nossas empresas do setor, com raras exeegoes, nao in-
vestiram nas nossas universidades e instituigbes de pes-
quisa, achando que issc @ papel do governc. Situacgdc co-
moda a elas, que entretanto prejudica a expansao dos ser
vigos universitarios e dos Brgfos de pesquisa.

Maior apoio da industria as universidades, procurando
auxiliar na tarefa de treinar alunos, ofarecer recursos
praticos aos professores, doar bolsas de estudo, etc.

0 nosso Governo, que incentivou o desenvolviments da in-
dustria celuldsico-papeleira, através do PNPC, nao  in-
cluiy como prioridade o aprimoramento do  ensing univer-
sitiric nessa mataria.

Maior apoio do Goeverno, através dos Orgaos de financia -
mento ¢ de auxilio & pesqguisa e ao ensinc, para melhoria
das condigfes universitirias e do universitiario, no ramo
celuldsico-paneleiro.

As universicdades no na¥s lutam geralmente com falta de
recursos parva instalagodes, material de consumo, especia-



Sugestao 5:

Problema 6:

Sugestan 6:

Problema 7:

tizacac de docentes, remuneracao de docentes, stec.

Maior integracac universidade/empresa/governc. A uniac
dos esforgos dar2 a forca que precisamos para dar segul -
mento ao ideal de termos a nossa “"tecnologia tupiniquim *®
desenvolvida, as custas do suor dos nossos técnicos.

A falta de integraci@c e unido em pesquisa e ensino dos
nosSsos Orgaos e empresas com setores especializados, cada
um dando ¢ maxime de si e &s vezes para si, criando-se com
isso conflitancias ¢ coincidencias de id&ias, proposigdes
e objetivos. Em um pais gque n3o deixa de ser pobre,muitas
vezes a mesma trilha em pesquisa e ensino € desenvolvida
civersas vezes, apenas pela falta de integragio.

A integragidc so poderia ser conseguida por uma asscciagio
de todos em torno de um ideal comum. Vamos unir esforges
para desenvolver o setor em nosso pais. Sugerimos a cria
¢ao de uma Divisdo de Pesquisa e Ensino Universitarioc den
tro da ABCP, congregando os professores o pesquisadores
brasileiros em reuniCes constantes para trocarem diretri-
zes e procedimentos, para conjucar esforgos e evitar re-
netictes desnecessirias. Na atual situagao, desperdicios
sao contra-indicados ¢ boas ideias merecem ser ouvidas e
discutidas. 0 estabelecimento de projetos prioritarios de
pesquisa para o nais e o desenvolvimento dos mesmos en
cooperacao pelas entidades de pesquisa e ensino seria uma
solugao. Pesquisas realizadas por estudantes de cursos su
neriores resclveriam dois problemas de uma s5 vez: desen-
volvimentc dos recursos humanes e desenvolvimento de pes-
quisas.

A falta de um sistema nacional mais amplc para difusao
de informagoes e descobertas. Esse & um problema que estd
se tornande vital, pois, independente da boa vontade das
revistas especializadas, essas sd3o poucas, para o volume
de informacGes e artigos que os técnicos tem para pubtica
¢ac. Ressalte-se que a disseminag@c de informacoes de uns
para 05 outros evice-versa & uma atividade recente no pais
e sao muitos os que hoje estidc passando a abrir aocs de-
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Sugestas 7

‘roblema 8:

Sugestao 8:

Problema 9:

mais os seus conhecimenitcs e descobertas.

Criagao de uma publicacdc técnica simples e de baixoc cus-
t0o 2 gue pudesse ser de alcance nacional a todos os inte-
ressados. Com pouco pessscal & poucos recursos para implan
tar tal pri3tica, o Brasil teria a vantagem dc intercambio
dcs conhecimentos dos tédenicos. Existe hoje uma crescente
disposigao de muitos para colaborar num gsquema como  es-
se. Sugerimos uma entidade da classe para coordenar um
esquema como esse de edigao de publicagles.

A falta de textos basicos e de material didatico em portu
gues. A maioria dos livros em tecnologia de celulose ¢ pa
pel s3o em ingles e de alto custo. Poucos s3o os estudan-
tes com recursos para adquirilos ou para entendé-los.

Incentivo para a edigdo de chras sobre o assunto em porty
ques, ou a partir de traductes de textos consagrados, ou
valorizando a edi¢3o de obras de autores nacionais. Os
problemas a serem vencidos s3o encontrar autores e patro-
cinadores para as obras. A solugdo pode estar dentro das
proprias universidades que possuenm editoras,

A aceitagao pelas diversas engenharias em cempartithar o
setor celuldsico-papeleiro e consequentemente, 2 aceita -
¢ao de técnicos com formacgles diversas a trabalharem jun-
tos.

Difundir a ideia de que com a especializacio de engenhei-
ros florestais, quimicos, industriais e mec3nicos, p.e. ,
Guem ganharia seria o prdprio setor, pois disporia de tec
nicos com variadas formagles para atacar diferentes pro-
blemas. 0 engenheiro florestal especializado em celulose
seria perfeito para exercer fungdes na linha de madeira N
polpa, ensaios e meio ambiente. Os engenheiros mecinico e
industrial seriam utilissimos nas areas de manutencgan, de
engenharia, de projetos, de gerenciamento de montagens e
implantagdes, etc. 0 engenheiro quimico atuaria com suces
sO nos setores ce fabricacao, utilidades, geragic de pro-
dutos quimicos, laboratlrios, meio ambiente, projetos R

etc.
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Problema 10:

Sugestao 10:

9

Adecuacao dos curriculos das diversas engenharias a espe
cializagao em celulose e napel.

Levar a cada tipc de engenharia a base de formagdc das
outras envelvidas, especificamente nos assuntos relati -
vos ao setor de celulose e panel. Por exemplo: o enge =
nheiro quimico receberia disciplinas sobre exploragdoc
qualidade, anatomia e quimica da madeira; o engenheiro
florestal receberia disciplinas sobre operagGes unita-
rias e balangos de energia e materiais em fabricagao de
celulose e papel, e assim por diante. Por outrc lado, de
veriam existir disciplinas comuns basicas come tecnoclo -
gia de celulose, tecnologia de papel, controle de polui-
¢Ao, etc.

Certamente nzo abordamos todos os problemas nem nossas sugestdes con-
sequiriam solver todos os problemas, pois ¢ processo € dinamico e no-
vos problemas sempre estac surgindo. Além disso existem outras opi-
nides com outras id@ias e outros tipos de procedimentos para encarar
os problemas de ensino 2 da pesquisa brasileira. 0 importante & que o©
ideal seja o mesmo: o de desenvolver e de cooperar.



