® Engenho & Tecnologia: Como pode-
mos situar o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico hoje em relacdo aos tltimos
dez anos?

® Mario Eduardo Barra: A anélise dos al-
timos dez anos permite algumas conside-
ragdes importantes, em termos de de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico
brasileiro. Devemos, de imediato, lem-
brar que, por volta de 1978, percorria-
mos a segunda fase do processo brasilei-
ro de substituicado de importagdes, e que,
em fungao da abertura de uma linha es-
pecifica de financiamento da FINEP, nos
anos 74/75, experimentdvamos um
momento de alavancagem no que diz
respeito, particularmente, ao setor de
bens de capital. Naquela época, ja se po-
dia detectar uma certa preocupacio dos
empresarios em implementar um vetor
autéctone de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, tendéncia diversa da ob-
servada na primeira fase de substituicdo
de importagées, quando a opcéo de im-
portar tecnologia era manifestamente
prioritaria. Em 1978, comegam a surgir
os primeiros centros de pesquisa e de-
senvolvimento das inddstrias e fundam-
se as rafzes da ANPEI, culminando, com
a sua fundacdo oficial, em 1984

Nesses Ultimos 10 anos, portanto, é
evidente o amadurecimento do setor de
pesquisa e desenvolvimento na comuni-
dade empresarial brasileira.

® Engenho & Tecnologia: As priorida-
des, em ciéncia e tecnologia definidas

pelo Governo sdo, a seu ver, as verda-
deiras prioridades do Pais na 4rea?

® Mario Eduardo Barra: Acho que o pro-
blema das prioridades deve ser analisado
de maneira mais ampla. Em geral, o Go-
verno define como prioridades algumas
&reas de ponta, partindo, certamente, de
um conceito muito restrito de inovacao
tecnolégica. A ANPEI tem defendido
uma posi¢do mais flexivel e, a nosso ver,
mais inserida na realidade tecnolégica
brasileira. Para nds, inovar nao é apenas
introduzir modificages revolucionéarias
(laser, chips eletrénicos etc) mas, tam-
bém, implementar mudancas diferen-
ciais que conduzam & melhoria da pro-
dutividade. Para tanto, estas mudancas
podem ocorrer meémo a nivel da admi-
nistracdo, retirando-se o mito de que a
inovagao s6 se localiza no &mbito da pro-
dugao. A ANPEI entende que todo pro-
grama que visa & melhoria da produtivi-
dade e da competitividade é importante
e & essa a filosofia que norteia os nossos
centros de pesquisa e desenvolvimento.

® Engenho & Tecnologia: Em que medi-
da a nova politica industrial contribui pa-
ra o desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico?

@ Mario Eduardo Barra: A politica indus-
trial tem dois momentos distintos. A de-
claracdo de motivos & excelente e incor-
pora uma idéia, um principio, que julga-
mos fundamental: o desenvolvimento
tecnolbgico é parte integrante de uma

| e a tecnologia como fatores
te desenvolvimento

O setor industrial, como de resto toda a
sociedade, estd, gradativamente, tomando
consciéncia da importancia da ciéncia e da
tecnologia como fatores de desenvolvimento. A
ANPEI — Associacdo Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Industriais —
tem papel importante nesse processo,
capacitando recursos humanos e promovendo o
debate sobre a questdo tecnolégica brasileira.
Aqui, seu presidente, Mario Eduardo Barra
discute a politica cientifica e tecnolégica brasileira
e analisa mecanismos recentes como a reserva de
mercado e a politica industrial.

politica industrial e responde, também,
pela propria insercao da indistria brasi-
leira no contexto mundial. Este fato &im-
portante porque, pela primeira vez em
nosso Pais, isso é oficialmente reconheci-
do.. O segqundo momento diz respeito &
regulamentacdo propriamente dita e af
temos menos motivos para comemorar.
Na verdade, ocorreu o que temiamos:
um excesso de regulamentacdo, o que
tornou os incentivos mais caros do que
os beneficios. S6 para citar um exemplo:
numa avaliagdo feita junto aos associa-
dos da ANPEI, descobrimos que eles in-
vestemn, em média, 1,7% do faturamen-
to em pesquisa e desenvolvimento, o
que torna, para esse caso, muito peque-
no o valor objeto de incentivo.

® Engenho & Tecnologia: Ha um argu-
mento bastante forte, advogado por int-
meros representantes da elite intelectual
do Pais, de que o setor industrial brasilei-
ro pouco ou nada contribui para o desen-
volvimento cientifico e tecnolégico. Isso
& realmente verdade?

@ Mario Eduardo Barra: Acho quetemos
ainda um longo caminho a percorrer,
mas a participagdo da indiistria nos in-
vestimentos em ciéncia e tecnologia na-
cionais jA é expressiva. Podemos esti-
mar, por baixo, que essa participacdo es-
td em 10%, obviamente menor dos que
os 73% dos Estados Unidos, os 72% da
Alemanha, os 65% do Japao ouos57%
da Franga, ms muito maior do que era ha
10 anos.
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O namero de centros de pesquisa e
desenvolvimento & significativo e, o que
é revelador, eram praticamente inexis-
tentes em 1978. Eles tém contribuido
efetivamente para melhoria da produtivi-
dade e da competitividade das empresas
e o niimero de inovagdes, no sentido
amplo com que a ANPEI trabalha, j4 in-
corporadas a &rea produtiva e de admi-
nistracdo, é expressivo, se considerar-
mos um periodo de tempo tao curto.

® Engenho & Tecnologia: Como a AN-
PEI vé, atualmente, a interagdo universi-
dade-indistria no Brasil?

® Mario Eduardo Barra: A ANPEI, des-
de o inicio, esteve preocupada em pro-
mover a interagdo entre as empresas e as
principais universidades brasileiras,
apostando que esta interagao & vital para
o desenvolvimento dos dois segmentos
e, por extensdo, vital para o desenvolvi-
mento do Pafs. Temos realizado mesas-
redondas e, em 1987, promovemos o
primeiro encontro Universidade-Empre-
sa, na Unicamp, para divulgacao da con-
tribuicdo tecnoldgica brasileira na drea de
materiais. O sucesso animou-nos a repe-
tir o evento, em 1988, no Rio, e ja esta-
mos trabalhando para que o encontro
deste ano consolide e amplie os esforgos
e conquistas anteriores, envolvendo to-
do o Pais na anélise e debate de algumas
dreas selecionadas. A ANPEIl acha — e
essa foi uma das conclusdes do nosso dl-
timo encontro -— que & preciso repensar
a universidade, eliminando algumas bar-
reiras. Particularmente, defendemos a
integracdo total com a universidade e ve-
mos com algumas restricbes a utilizagao
obrigatéria de intermediarios neste pro-
cesso de interacdo. Nao se trata, por
exemplo, de negar o papel das funda-
coes, mas a ANPEI admite que o conta-
to face-a-face com o pesquisador tem
inilmeras vantagens: é mais eficiente,
permite resposta imediata, & menos dis-
pendioso e desburocratiza o processo.

e Engenho & Tecnologia: A reserva de
mercado é benéfica para o desenvolvi-
mento cientifico e tecnologico?

® Mario Eduardo Barra: A ANPEI acha
gue a reserva de mercado é um instru-
mento valido de alavancagem de novas
tecnologias, de esforco tecnolégico, mas
esta convicta de que areserva de merca-
do deve ocorrer num tempo pré-deter-
minade e, sobretudo, ser administrada
de maneira inteligente, de modo a n&o
provocar atritos ou a deixar seqiielas. H4
reservas como a da indistria automobi-
listica que tem mais de 30 anos e nunca
foi seriamente questionada. O importan-
te & que a reserva nao seja vista como so-
luc&o definitiva para todos os nossos pro-
blemas e que esteja sempre submetida a
um processo de avaliagado.
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® Engenho & Tecnologia: E as ZPEs?
Elas podem trazer alguma contribuicao &
area de ciéncia e tecnologia?

@ Mario Eduardo Barra: Sinceramente,
nao vejo como elas poderdo contribuir
para o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico. Pelo contrério, acho que, se
nao houver uma ateng¢éo maior por parte
das autoridades e da prépria sociedade,

elas poderdo se transformar em ZPC, zo-
nas de processamento de contrabando

N&o vejo nenhum beneficio nas ZPEs,

até porque elas estarao localizadas em
zonas onde ndo h& qualquer vocagao
tecnolégica definida, configurando um
modelo tipo Hong-Kong. Nao hé nada
que nos autorize a relacionar ZPEs com
desenvolvimento cientifico e tecnologi-
co.

® Engenho & Tecnologia: Nestes ter-
mos, como encara a questdo da abertura
do mercado nacional?

e Mario Eduardo Barra: Af estd um pro-
blema realmente sério. A integragdo com-
petitiva que se propde deve pressupor a
preparacdo da realidade brasileira para
esta insercdo no cenério mundial. Isso se
faz com participacdo democrética, a ni-
vel interno, e uma negociacéo eficaz, a
nivel externo. Nao se pode, por decreto,
abrir totalmente o mercado, sem correr
sérios riscos de desestabilizagao. O Chile
e a Argentina revelam experiéncias
amargas neste sentido. Mesmo na Euro-
pa, onde se propde uma unificagdo até
1992, irao, certamente, prevalecer mo-
delos de protegdo adequados para aque-
les mercados regionais que poderiam, a

curto prazo, ser impactados pela abertu-
ra. A decis@o de se abrir precisa sujeitar-
se aos interesses da indstria e da propria
sociedade nacional. A proposta a ser im-
plementada deve ser gerada de forma
autdctone e ndo ser derivada de estimu-
los externos (FMI, por exemplo).

® Engenho & Tecnologia: Qual o futuro
da ciéncia e da tecnologia nacionais?

e Mario Eduardo Barra: A pergunta é
muito abrangente, mas merece algumas
consideragdes particulares. De maneira
geral, podemos dizer que, se observados
os Ultimos dez anos, nao precisamos
adotar uma atitude pessimista em termos
de desenvolvimento cientffico e tecnolé-
gico. A instabilidade econémica nos
preocupa porque ela conduz necessaria-
mente ao encurtamento da visdo, isto &,
sem saber o que vao encontrar no dia se-
guinte, os empreséarios — e de resto toda
a sociedade — passam a raciocinar em
termos de curto prazo. A inovagado tec-
nolégica, por definicdo, desencadeia um
processo de médio e longo prazos e, por-
tanto, fica seriamente comprometida
num quadro desses. Mas ninguém aceita
a hipotese de que a situagao atual é defi-
nitiva e, como brasileiros, devemos dar a
nossa contribuicdo no sentido de altera-
la. A realidade brasileira precisa ser tra-
balhada como um projeto global, onde
economia, educacao, indastria e ciéncia
e tecnologia estejam articuladas. Nao &
razoavel pensar-se o fator tecnoldgico
isoladamente. A soma de partes, consi-
deradas de maneira individual ndo com-
p&e um todo consistente e & deste proje-
to global que o Pafs esta carecendo.¥

ANPEI, esforgo para

A ANPEI-Associagdo Nacional de Pes-

quisa e Desenvolvimento das EmpresasIn-

— dustriais
sas, representando 9 Estados e 17 setores

industriais, que se dedicam a atividades de

congrega, atualmente, 82 empre-

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico,

‘a maioria das quais com nucleos de P&D -

criados nas duas ultimas décadas.

Cerca de 63% dos associados da ANPE]
s80 empresas privadas nacionais, 20% séo
estataise 17% saotransnacionais. Emme-
dia, as empresas associadas aplicam 1,7%

do faturamento em P&D, mas essa pro-
porgao varia em fungao do setor industrial.

A Assomagao promove indmeros even-
_ tos anu mente, v:sando nao apenas |nte-

grar 0s seus ass:
profundidade

llares, através de trés de
suas empresas — Eletrocontroles Villares,
Equipamentos Villares e Agos Vltlares. :
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