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ASSOCIAGRO

NACIONAL DE PESQUISA

£ DESEHVOLYIMENTO DAS EMPRESAS INDUSTRIAIS

DISCURSO DR.MARIO EDUARDO BARRA, NO DIA 25.11.85, NO SALAO
CORAL DO SAO PAULO HILTON HOTEL:

Tema : RETROSPECTIVA DE DEZOITO MESES DA ANPEI

PARECE JA PASSADO LONGINCUO, A MANHA DO DIA 26.04.84, QUANDO
28 EXECUTIVOS LIGADOS A AREA DE INOVACAO TECNOLOGICA, REPRE-
SENTANDO AS 28 EMPRESAS FUNDADORAS DA ANPEI, ASSINARAM A ATA
DE CONSTITUICAO, COM A PARTICIPACAO SEMPRE ATENTA DO PROFES-
SOR JACQUES MARCOVITCH. A EPOCA DA DISCUSSAO DAS "DI
RETAS", A VOTACAO DIRETA E SECRETA AUMENTOU A RESPONSABILI-

DADE PELO PESO DA UNANIMIDADE.

A ASSOCIACEO JA NASCIA COM POSTURA E AGOES PROPRIAS E SOB A
EGIDE DA DEMOCRACIA E DA PARTICIPACAO. POR ISSO, NES
TA RETROSPECTIVA, DEIXAREI DE MENCIONAR NOMES PARA NAO INCOR

RER NO ERRO DA OMISSAO NEM NO EXAGERO QUE PARECERA DEMAGOGIA.

EFETIVAMENTE, DESDE OS PRIMORDIOS DAS REUNIOES DO PACTO EM

1982 E 1983, DO GRUPO DE TRABALHO, DA DIRETORIA AD-HOC E DE-
POIS, JA ASSOCIACAO LEGALMENTE CONSTITUIDA, UM ACORDO NAO RE
GISTRADO MAS CONSENSUADO NOS UNIA PELO TRABALHO, COM A CERTE
ZA DE QUE TINHAMOS E TEMOS DE LEVAR ADIANTE A MISSAO DE FUN-

DAR E CONSOLIDAR A ANPET.
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CONCORDAMOS ENTAO:

- SERMOS VERDADEIRAMENTE ASSOCIACAO DEMOCRATICA E REPRESEN

TATIVA DO VIES QUE ATUA EM INOVACAO TECNOLOGICA NAS EM-

PRESAS;
- BUSCAR, SEMPRE QUE POSSIVEL, O CONSENSO DOS ASSOCIADOS;

- MANTER A MESMA POSTURA PROFISSIONAL QUE PAUTA NOSSA ATUA

CAO NAS EMPRESAS ONDE TRABALHAMOS;

- CONQUISTAR E MOSTRAR ANTES OS BENEFICIOS, PARA PROPOR 0S

CAMINHOS DO DEPOIS, ISTO E, FAZER MAIS E FALAR MENOS;

- NAO ASSUMIR 0O QUE NAO PODE SER FEITO, COM NOSSOS POUCOS

RECURSOS MATERIAIS, APESAR DA MUITA VONTADE;

- RESPEITAR E PROCURAR ENTENDER A ATUACAO DAS UNIVERSIDADES

E DOS INSTITUTOS, PARA SERMOS RESPEITADOS;

- ABRIR E PARTICIPAR DOS ESPACOS PROPRIOS A TECNOLOGIA INDUS
TRIAL NA COMUNIDADE DA CIENCIA E TECNOLOGIA, JUNTO AOS OR
GAOS INSTITUCIONAIS E GOVERNAMENTAIS, SEMPRE COM PROPOSI-

TOS TRANSPARENTES E POSTURA DE COLABORACAO.
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PARTICIPAR NUNCA SIGNIFICOU, PARA NOS, PACTUAR COM O QUE

NAO FOSSE COERENTE COM 0S OBJETIVOS DO COLEGIADO.

NUNCA HOUVE, ENTRE NOS, A AMBIGUIDADE ENTRE O SER E O ESTAR.
SEMPRE FOMOS. SEMPRE SEREMOS, COMO CONVEM A0S QUE

ACREDITAM NO FUTURO, NA INOVAGCAO E NA RENOVAGAO.

NUM DOS MAIS BELOS MOMENTOS HISTORICOS DESTA NAGAO, VIVEMOS
A CONCEPCAO E O NASCIMENTO DA NOVA REPGBLICA. 0S IDEAIS

DE PARTICIPACEO RESPONSAVEL QUE NOS ANIMAM SAO 0S MESMOS.

A BANDEIRA DA INOVACAO TECNOLOGICA DESFRALDADA EM PROL DO PRO
CRESSO DE UMA SOCIEDADE BRASILEIRA, SOBERANA E PUJENTE, ENTROU
EM RESSONANCIA NESSE PASSADO RECENTE E PERMEOU TODOS 0S SEGMEN

TOS RELACIONADOS A AREA DA TECNOLOGIA.

ENTENDE-SE AGORA, E COM MAIS CONVICGAO, QUE 0S CONHECIMENTOS
SKO0 TRANSFORMADOS EM BENEFICIOS PARA A SOCIEDADE, PELA TECNOLO
GIA DOMINADA PELA INDUSTRIA. APESAR DO EMPRESARIO SER,
POR VEZES, RECONHECIDO MAIS PELO BONUS DO LUCRO DO QUE PELO

ONUS DO RISCO.

RECONHECE-SE QUE O PATS INVESTE POUCO EM TECNOLOGIA.
RECONHECE-SE A NECESSIDADE DA MELHORIA DAS CONDICOES DE ABSOR
CXO DO RISCO DA INOVAGEO E DA IMPORTANCIA DA IMPLEMENTAGAO DA
CAPACIDADE INTERNA, DA GERACAO DE TECNOLOGIA DOS CENTROS CATI
VOS DE P&D. £ LICITO REGISTRAR TEREM SIDO, ESSAS PREO
CUPACOES, ANTECIPADAS PELA NOSSA DIRETORIA. NGS NOS
PREPARAMOS E TIVEMOS CONSCIENCIA DO MOMENTO HISTORICO QUE

VIVERIAMOS.
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SENHORES EMPRESARIOS

ANTES DE APRESENTAR UM ROL DO QUE FOI FEITO, OU PRETENDEMOS
FAZER, QUE SERIA TEDIOSO E JA ESTA REGISTRADO EM NOSSOS

PLANOS DE AGCAO, PREFERIMOS DESTACAR NOSSOS DESAFIOS.

ENTRE AS FINALIDADES VOLTADAS PARA A MELHORIA DO GRAU DE
EFICACIA DO PROCESSO DE INOVACAO TECNOLOGICA NAS INDUSTRIAS,

NOTE-SE:

- DEVEMOS IMPLEMENTAR
AS CONCLUSOES DOS GRUPOS DE TRABALHOS: PARA O ESTREITAMENTO
DOS VINCULOS ENTRE EMPRESAS E UNIVERSIDADES; DAS ACUES PARA
MELHORAR A GESTAO TECNOLGGICA; O MESMO SERA REPETIDO NA IN-

TERACAO COM INSTITUTOS DE PESQUISA.

- A INTEGRACAO ENTRE CENTROS DE DOCUMENTAGCAO FOI ESTIMULADA
POR CURSOS E PALESTRAS PROMOVIDOS PELA ANPEI, ASSIM COMO

REFERENTE A PATENTES. HA NO ENTRANTO, UM GRANDE

TRABALHO A SER DESENVOLVIDO.

- JA EXISTEM PROPOSTAS DE CONVENIO PARA INTERACAO ENTRE A
ANPEI E ASSOCIACOES CONGENERES DA EUROPA (EIRMA) E DOS EUA
(IRI). DA AUSTRALIA, JAPAO E COREIA AINDA ESTAO POR SEREM
CONSOLIDADOS. DOS PAISES PARTICIPANTES DA ALTEC (ASSOCIACAO
LATINOAMERICANA DE GESTAO TECNOLOGICA) ESTA SENDO PEDIDA A

NOSSA AJUDA PARA FORMACAO DE ASSOCIAGCOES COIRMAS.
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- ESTAMOS DANDO SUPORTE NECESSARIO PARA QUE NOSSO SECRETARIO

GERAL PROFESSOR DR.ROBERTO SBRAGIA DESENVOLVA UM PGS DOU-

TORAMENTO NA AREA;

- A CONCEPCAO E REDACAO FINAL DE UM DOCUMENTO QUE MARCA O
CONSENSO DAS EMPRESAS ASSOCIADAS SOBRE A RETOMADA DO DESEN

VOLVIMENTO ECONOMICO E INDUSTRIAL: O DESAFIO TECNOLOGICO;

- SURGEM 0S PRIMEIROS DESENVOLVIMENTOS CONJUNTOS EM GESTAO,
ATRAVES DA COOPERACAO ENTRE EMPRESAS ASSOCIADAS; UM DOS
EXEMPLOS £ O TRABALHO DE AVALIAGAO DE PROJETOS DE P&D, ELA
BORADO POR TRES REPRESENTANTES DAS EMPRESAS ASSOCIADAS,
DURANTE CURSO DE ESPECIALIZACAO, COM APOIO DA ANPEI. O
MODELO DESENVOLVIDO JA ESTA SENDO USADO NA PRATICA OPERACIO

NAL DE CADA UMA DESSAS EMPRESAS.

ESSAS SAO ALGUMAS DAS VANTAGENS EXTRAIDAS DE UM RELACIONAMENTO
FORMAL, QUE SE SUBLIMA E CONSOLIDA EM AMIZADE ENTRE EXECUTIL

VOS RESPONSAVEIS POR CENTROS DE PESQUISA.

AS MOLTIPLAS ACOUES DA ASSOCIACAO NA AREA INSTITUCIONAL E DE

REPRESENTACAO PODEM SER CONDENSADAS EM:
19) PARTICIPACAO NA COMISSAO CONSULTIVA, E NO GRUPO DE ANALISE

DE RECURSOS CONTRA DECISOES TOMADAS PELA DIRETORIA DE PA-

TENTES, E NAS ACOES JUNTO A INDUSTRIA DE BASE DO INPI.
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29) PARTICIPACRO NO PADCT-PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
CTENTIFICO E TECNOLOGICO, ATRAVES DO COMITE ASSESSOR E DO
GRUPO TECNICO DO SUB PROGRAMA DE POLITICA E GESTAO CIENTI

FICA E TECNOLOGICA.

30) PARTICIPACAO NO CONCITE-CONSELHO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
DA SICCT - E NA COORDENAGAO DE PROPOSTA DE POLTITICA DE
C&T PARA O ESTADO DE SAO PAULO. COM 0 APOIO SEM-

PRE SOLTCITO DO ILMO.SR.SECRETARIO EINAR KOK.

4Q) PARTICIPACAO NA COMISSAO INTERMINISTERIAL E TRANSITORIA
DE INCENTIVOS AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

FORMADA PELO MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA.

£ NESSE CAMPO QUE DEVEREMOS ENFRENTAR NOVAS ARENAS.

JA NO INTCIO DO MES PASSADO, RECEBIAMOS O MINISTRO RENATO
ARCHER, QUE MUITO GENTILMENTE SE DISPOS A DEBATER O DOCUMENTO:
"A RETOMADA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INDUSTRIAL: O DESA

FIO TECNOLOGICO".
NA SEQUENCIA, O NOSSO PLEITO DE REDUGAOC DOS RISCOS DA INOVAGEO

TECNOLOGICA, VIA INCENTIVOS FISCAIS, DEVERA PASSAR PELA FORMA

LIZACAO DA COMISSAO MENCIONADA E PELA APROVACAO DO CONGRESSO.
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ESTIMULAMOS: INSTITUICOES INTERNACIONAIS DE FOMENTO A P&D

A AMPLIAREM RECURSOS DESTINADOS A0 BRASIL, ATRAVES DE CONTRA
TOS COM CLAUSULA DE RISCO E PLEITEAMOS AMPLIACAO DE RECURSOS
DAS INSTITUICUES NACIONAIS. A SEQUENCIA £ A TRANSFOR

MAGCAO DE INTENGOES EM ACOES CONCRETAS.

LEVANTAMOS AS POSSIBILIDADES DE TRABALHO EFETIVO DE COOPERA-
CAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS PARA MELHORIA

DO PROCESSO DE INOVACAO TECNOLOGICA NA INDUSTRIA.
A PROMOGAO DA TMPORTANCIA DOS INVESTIMENTOS EM PESQUISA NA

INDOSTRIA FOI INICIADA, MAS E NECESSARIA UMA AGCAC MAIS ABRAN

GENTE JUNTO A0 EMPRESARIADO NACIONAL.

SENHORES EMPRESARIOS

A ANPEI E UMA ASSOCIACAO QUE CONGREGA EMPRESAS.

F DAS EMPRESAS.

A ACKO PIONEIRA DE SUA IMPLANTACAO DEPENDEU DA VONTADE E DO
CREDITO DADO A0S QUE SE PROPUSERAM FUNDA-LA. SEM A
VENIA DAS EMPRESAS FUNDADORAS E DAS QUANTAS PRESTIGIARAM AS

ACOES INICIAIS DESTE COLEGIADO, NAO TERIA SIDO POSSIVEL SO-

BREVIVER.
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' AGORA £ 0 MOMENTO DE UMA DECISAO MAIOR:

£ NECESSARIO CONVENCER OUTROS EMPRESARIOS QUE, SEM PARTILHAR
DO RISCO DO INVESTIMENTO NO FUTURO, NAO HA COMO PARTICIPAR

DOS LUCROS DO PROGRESSO SOCIAL E INDUSTRIAL DO AMANHA.

PARECE ENORME ESSA MISSAO:

A DE CONVENCER A NACAO, DE QUE AS EMPRESAS E 0S PROFISSIONAIS
QUE SE OCUPAM DA INOVAGAO, TODOS TEMOS COMPETENCIA PARA AS-
SUMIR O DASAFIO DE SERMOS PAIS DO FUTURO, SOCIEDADE EMERGENTE,
SOBERANA E LIVRE. DE TERMOS COMPETENCIA TECNICA E ES-
TARMOS EM SINTONIA COM O QUE HA DE MELHOR PARA‘ ENFRENTAR A
NOVA ONDA TECNOLOGICA QUE SE ENCORPA NO FUTURO PROXIMO, MAS
PARA A QUAL SE EXIGE INVESTIMENTO PARA ENFRENTAR A ONDA DA
VIRADA DO SECULO. QUE NAO SEJA VIRADA DO BARCO, O DO

NOSSO PARQUE INDUSTRIAL.

PARECE DIFTCIL CONVENCER O PAIS DA IMPORTANCIA DE INVESTIR

MAIS NA INOVACAO TECNOLOGICA.

ESSE DESAFIO, A DIRETORIA DA ANPEI ACEITOU.
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SENHORES EMPRESARIOS.

£ PARA ESSE FUTUROC DE TRABALHO QUE PRECISAMOS, MAIS UMA

VEZ, DO SEU CREDITO.

PRECISAMOS AMPLIAR A PARTICIPACAO DOS EMPRESARIOS NO

ESFORCO COMUM DE REALIZAR O FUTURO.
£ FUNDAMENTAL, AO CABO DESSES MESES, TER UMA ANPEI CONSOLI-
DADE E ACABADA EM SUA ESTRUTURA, CONFORME CONSTA EM SEUS

ESTATUTOS. PRECISAMOS CONSELHEIROS.

E PARA ESSE DESAFIO, MEUS COMPANHEIROS E EU, CONVIDAMOS OS
SRS. EMPRESARIOS A FORMAREM O CONSELHO CONSULTIVO DA NOSSA

ASSOCIACAO.

MUITO OBRIGADO.

MEB/cft.
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