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Coletanea de Textos de Celso Foelkel sobre

“Inovacao Tecnoldgica nas Empresas”

Minha carreira profissional sempre esteve ligada a inovacdo, a pesquisa e ao
desenvolvimento, inclusive ao autodesenvolvimento. Acredito que se eu tivesse que
me autodefinir, colocaria talvez a minha vontade de aprender sempre e a de
ensinar o que aprendi como as minhas principais forcas motrizes. Aprender implica
em inovar e mudar. Nao se aprende algo sé por aprender, mas por vontade de que
o que foi aprendido possa alavancar mudangas e inovagoes, por mais simples que
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elas possam ser. Por essa razao, minha vocacao de educador sempre esteve
associada a pesquisa e a inovacdo, principalmente aquelas relacionadas ao setor de
base florestal e as fabricas de celulose e papel. Isso pode ser facilmente
comprovado pelos meus milhares de amigos, que nha maioria das vezes me
enxergam como um pesquisador, entretanto, hoje ndo mais um pesquisador de
laboratério, mas sim um pesquisador e educador que tem no mundo e na Natureza
seu laboratério de investigacOes para buscar inovar - sempre.

Para tentar multiplicar esses conhecimentos sobre inovagao tecnoldgica que fui
acumulando em leituras, palestras, cursos e na propria pratica vivenciada, escrevi
diversos artigos de opinido e algumas palestras, em passados recentes e ndo tao
recentes, onde procurei transferir esses conceitos a quem quisesse ler os mesmos.
Nao posso deixar de Ihes contar que a minha vida de praticante da inovacgao teve
uma grande aceleracdo em fungdo de meus 30 anos de filiagdo a ANPEI -
Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras. E
exatamente por essa razdao que estou lhes trazendo na secdao seguinte toda a
enorme experiéncia de vida que tive como soécio dessa associacdo, desde seu

nascimento até os dias presentes.

Seguem alguns desses artigos - espero que apreciem o0 que escrevi e que eles
possam colaborar para o desenvolvimento de pessoas em suas empresas. Sugiro se
possivel uma leitura em ordem cronoldgica crescente dos artigos, pois isso
permitird aos poucos se conseguir o resgate da historia de alguns conceitos que
levaram nosso setor de celulose e papel a crescer em suas tecnologias e processos.
Vocés verdo, em alguns casos, uma visdo bastante critica de minha parte - mas o
que fazer - em muitos casos as mudancas sé acontecem se a gente mexer em
feridas expostas ou ocultas.

Em tempo, a pratica da inovagdo ndo é algo complexo - basta se dispor de um
agucado nivel de curiosidade e uma dose adequada de audacia e determinagao.

InovagOes podem resultar da imaginacao de coisas simples - e nada mais...

Exemplo: Inovando criativamente para redugdo do volume dos pacotes de rolos de papel higiénico



Sequéncia cronoldgica crescente de artigos escritos por Celso Foelkel
sobre “Inovacao Tecnologica nas Empresas”

O desenvolvimento da tecnologia de celulose e papel no Brasil. C. Foelkel. O
Papel (Outubro): 41 - 43. (1976)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/ABTCP/O_desenvolvimento_da_tecnologia_de_Celulose_e_Papel.pdf

Estratégia tecnologica: uma forma de competitividade para o sucesso das
empresas industriais. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 06 pp. (1988)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/00_Estrategia. tecnologica.pdf

Desenvolvimento tecnoldgico: a necessidade de acdao para e pela industria
de celulose e papel. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 07 pp. (1988)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Desenvolvimento_tecnologico_setorCP.pdf

Tecnologia: a meta e o desafio. C. Foelkel. O Papel (Agosto): 49 - 54. (1989)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/ABTCP/Tecnologia_%?20a_meta_e_o_desafio.pdf

Competitividade pela tecnologia. C. Foelkel. O Papel (Novembro). 01 pp. (1993)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/02._Competitividade%20pela%?20tecnologia.pdf

Em busca da tecnologia que precisamos. C. Foelkel. O Papel (Fevereiro): 17 -
18. (1994)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/01_Em®%20busca%?20da%_20tecnologia®%20que%?20precisamos.pdf

Os processos, os produtos, as tendéncias e os impasses tecnologicos: a
Sociedade do Amanha e suas provaveis exigéncias para o setor papeleiro e
sua competitividade. C. Foelkel. Seminario sobre os Impasses do Setor de
Celulose e Papel nas Areas EcondOmicas e Tecnoldgicas. ABTCP - Associacdo
Brasileira Técnica de Celulose e Papel. 18 pp. (2000)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/tendencias_tecnologicas.pdf

A crenca de que temos a melhor tecnologia do mundo. C. Foelkel. Website
Grau Celsius. 06 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/3%20final.doc.

A crenca de que temos a melhor tecnologia do mundo (segunda parte). C.
Foelkel. Website Grau Celsius. 06 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/4%20final.doc

Novas tecnologias: um dilema a resolver. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 05
pp. (2002)
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http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/30%20final.doc

Tecnologia: aperfeicoar ou inovar. Ainda ha tempo para se decidir por
ambos. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 04 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/22%?20final.doc

Centros de tecnologia em celulose e papel: uma visao de futuro. C. Foelkel.
Website Grau Celsius. 02 pp. (2003)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/44%_20final.doc

Inovacao e simplicidade nas organizagdes. C. Foelkel. Website Grau Celsius.
05 pp. (2003)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/54%?20final.doc

Competitividade, inovacao e cooperacao no setor de papel e celulose no
Brasil. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 05 pp. (2004)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/56%_20final.doc

Inovacao e mudangas. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 03 pp. (2004)
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/59%20final.doc

Inclua estratégias tecnoldgicas em seu negocio. C. Foelkel. Website Grau
Celsius. 03 pp. (2004)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/64%_20final.pdf

Caminhando para o futuro. Empresas e conhecimentos. C. Foelkel. Encontro
do GT-20. Congresso Anual ABTCP - Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e
Papel. Apresentacao em PowerPoint: 31 slides. (2004)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Palestras/GT20.Empresas.%?20conhecimentos.%?20futuro.pdf

Competitividade, conhecimentos e competéncias. C. Foelkel. Website Grau
Celsius. 02 pp. (2004)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/65%20final.doc

Inovar, inventar e otimizar sao verbos com significados muito diferentes.
C. Foelkel. Ponto de vista para TECNICELPA - Portugal. Website Grau Celsius. 04
pp. (2009)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/92%?20final.pdf

Aspectos da evolugao tecnologica da fabricacdo da celulose e do papel. C.
Foelkel. Website Grau Celsius. 04 pp. (2010)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/02_Ci%EAncia%?20%20Ambiente%20-
% 20Artigo%?20Celso%20Foelkel.pdf
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Aspectos da evolucao tecnologica dos processos de producao de celulose e
papel. C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 34. (2011)

http://www.eucalyptus.com.br/newspt_abrill1l.html#quatorze

Reflexdes sobre o avanco tecnoloégico do setor. C. Foelkel. O Papel
(Fevereiro): 05 - 06. (2012)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/OPapel_Reflexoes%?20sobre%?20avancos%?20tecnologicos_CF.pdf

Inovar no negdcio, no produto ou nas pessoas? C. Foelkel. Ponto de vista para
TECNICELPA - Portugal. Website Grau Celsius. 02 pp. (2013)

http://www.celso-
foelkel.com.br/artigos/Inovar%20n0%?20negocio%20n0%?20produto%200u%?20nas%20pess
oas.pdf
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