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Celulosay Papel

COLABORACION -

Los eucaliptos en [a fabricacion de celulosa y

b

* Eucaliptus grandis

Brasil en los ultimos 15 afios se
destaco a nivel mundial (junto con
los paises ibéricos) por haber vendi-
do en los exigentes mercados euro-
peo y norteamericano, celulosa y pa-
pel fabricados con eucalipto. En la
década del ’70 surgieron grandes in-
dustrias para producir celulosa a
partir de diferentes especies del gé-
nero eucalipto. Se escogio esa mate-

ria prima por el éxito que se habia :

logrado en la produccién de papel
con 1009, de esa fibra.

Practicamente desde el inicio de
siglo se tuvo la intenciéon de usar
eucaliptos en la fabricacion de pa-
pel. Alrededor de 1920 ya se producia
pulpa al sulfito en Portugal. Poco
tiempo después este éxito se repetia
en Brasil. Se sabe que el proceso
Kraft comenzé a usarse ep eucalip-
tos en los afios 40 en Espaiia. En ma-
yor escala Brasil, simultanéamente
con Portugal, por medio de la Com-
paiiia Suzano y Portucel respectiva-

*

mente, iniciaron hace 30 afios la pro-
duccion comercial para consumo in-
terno.

En Brasil, la opcion por el eucalip-
to fue mas una cuestion de necesidad
y oportunidad que de sabiduria. En
esa época las especies de eucalipto
ya mostraban un crecimiento entu-
siasmante y las experiencias en la
fabricacion de papel eran muy alen-
tadoras. Ademas de que las opciones
de madera no eran muchas, a pesar
de la grandeza de nuestros recursos
forestales naturales. Mucho colabo-
ré para todo esto la tendencia al in-
mediatismo de la cultura brasilefia.

Los pioneros tuvieron que tener
creatividad para iniciarse en proce-
sos y mercados aiin desconocidos
para esa materia prima. Otros tu-
vieron audacia al intentar introducir
el eucalipto en una Europa acos-
tumbrada a pulpas de ‘spruce,
birch’’, etc. Con orgullo puedo decir
que participé de ese proceso en la se-
gunda mitad de la década del ‘70,
donde ya habia una huella que se-

papel en Brasil

CELSO FOELKEL
Riocell S.A. Brasil

guir. La-industria de celulosa Borre-
gaard (hoy dia Riocell) en 1972 ya
habia iniciado la produccién de pul-
pa kraft de eucalipto para el merca-
do europeo, lo que vendia con el
nombre de Unicell. La industria por-
tuguesa CELBI también participaba
en esa época en esa tarea titanica.
El pionerismo era tal, que incluso ya
se producia celulosa soluble (para
rayon y celofan) a partir de eucalip-
to.

En 1979 en Bruselas se monté un
gran show para consolidar la ima-
gen del eucalipto: o PPI Market
Pulp International Symposium
(New Pulps for the Paper Industry).

Actualmente el eucalipto adquirio
una grandeza mayor que todo lo que
podiamos imaginar. Ya no es mas
una fibra alternativa en la composi-
cion del ‘‘blending’’, sino que al
contrario, se hizo imprescindible por
las caracteristicas que le confiere el
papel. Sus principales mercados es-
tan en Europa, Estados Unidos, Ja-
pon y Corea. El precio que en épocas
pasadas era discriminatorio, actual-
mente esta casi igualado con las lla-
madas fibras nobles.

El entusiasmo es tal, que Brasil, a
pesar de todos sus problemas econé-
micos y financieros, esta preparan-
do inversiones del orden de
3.000.000.000 de dolares (o aun mas)
en los proximos 5 afos. Por otro la-
do: Riocell, Aracruz, Cenibre, Suza-
no y Simao deberan aumentar su
producciéon, ademas Copener y otras
dos empresas del estado de Bahia
anunciaron nuevas fabricas. El ob-
jetivo es exportar; al final de cuen-
tas los precios nunca estuvieron tan
buenos. Hay una revitalizacion que
entusiasma a todos. Sabemos que te-
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* Eucaliptus grandis

nemos problemas de: escasez de-re-
cursos humanos, falta de capital, es-
casez de madera, pero también co-
nocemos nuestra mayor virtud: la
vocacién forestal y el eucalipto, ade-
mas simanse a ésta otras ventajas
tales como: a) disponibilidad de
tierras baratas; b) costo de la made-
ra; c) tecnologia forestal y agricola;
d) costo de energia; e) costo de pro-
ductos quimicos: f) costo y calidad
de la mano de obra; g) competitivi-
dad de las fabricas brasilefias; h)
dominio de la tecnologia; i) capaci-
dad de producir bienes de capital y
€quipos.

Por tratarse de una industria
estratégica para el pais, siempre hu-
bo mucho apoyo de parte de los go-
bernantes a traves de sus bancos de
inversiones. Para el préximo ‘“bo-
om’ que se espera, las empresas ya
consolidadas y relativamente capi-
talizadas por los buenos precios del
mercado de celulosa. utilizaran par-
te de su propio capital y otra parte
obtendran en el mercado de ac-
ciones, ademas de continuar tenien-
do apoyo gubernamental para prés-
tamos. También existe la posibili-
dad de que parte de los recursos ne-
cesarios sean obtenidos por la trans-
formacion de deudas externas en ca-
pital de riesgo.
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Otros paises también muestran
hoy dia viabilidad técnica y econo-
mica para conseguir una parte del

e Eucaliptus radiata Tipo

mercado internacional de celulosa
de eucalipto; dentro de éstos desta-
can: Congo, Chile, Marruecos,
Australia, Africa del Sur. Esta es
una alternativa realmente viable pa-
ra el hemisferio sur. La unica pre-
ocupacion es no volver a cometer
errores del pasado cuando compra-
mos tecnologia convencional cara
para una madera diferente.

A los paises en desarrollo, princi.
palmente los ‘“‘new industrialized
countries’’, les correspondera la res-
ponsabilidad de producir una mavor
proporcion de celulosa en el merca-
do de futuro. Esa es una tendencia
irreversible, pues las empresas de
los paises desarrollados. excepto
USA/Canada, deberan concentrarse
en la fabricacién de papel transfi-
riendo a nosotros la tarea de produ-
cir pulpa, ya que tenemos: a) rendi-
miento forestal mayor; b) menores
costos de produccion; ¢) menores
exigencias ambientales; d) habra
compra de tecnologia. equipo ¢ inge-
nieria de parte de nuestros paises.
Ademas los paises post industriali-
zados estan preocupados en aumen-
tar la produccion de pulpas mecani-
cas y papeles que incorporan pulpas
de alto rendimiento con mayor blan-
cura (cambios en la composicion de
los papeles). Por otro lado, esos mis-
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Celulosa y Papel

mos paises pueden tener una sorpre-
sa, por la entrada en sus mercados
de una gran cantidad de papeles de
impresion, de embalajes y tissue
fabricados con eucalipto en Brasil,
Chile, Africa del Sur, Australia, etc.
Los papeles son producidos con ma-
yor valor agregado, por lo cual es
mas conveniente trabajar con ellos
en el mercado que pulpas (que es so-
lo una materia prima).

El eucalipto siempre nos esta dan-
do sorpresas agradables en sus mul-
tiples utilidades. En los inicios de su
industrializacion se considerd sélo
como elemento de sustituciéon de
parte de la fibra larga en la fabrica-
cion de papeles de impresion (offset,
xerox,) y escrita (bond). Como tal,
su pulpa fue vendida en Europa. Sus
propiedades de formacion, opaci-
dad, volumen especifico (bulk), po-
rosidad eran muy valorizadas. Se re-
cibian criticas como: la traccién es
baja, las fibras son muy cortas, el
porcentaje de finos es muy alto. Pe-
ro después de un tiempo el eucalipto
se hizo insustituible. Actualmente el
eucalipto se refina a 25-30"SR (maxi-
mo) para printing and writing pa-
pers. Con el eucalipto se consiguio
bajar cerca de 109% las gramaturas
de esos papeles sin vaciar conside-
rablemente sus caracteristicas ori-
ginales. Cuando ya estabamos satis-
fechos con ese mercado, apare-
cieron nuevas oportunidades: dekor
papers, absorbentes, papeles estu-

Eucaliptus camaldulensis

e Eucaliptus botryoides

cados. Fue el papel dekor que reveld
una propiedad a la cual no se daba
mucha atencion: la suavidad de la
fibra, para un papel donde €ésta es
poco refinada. Surgié entonces una
oportunidad de enorme potencial:
los papeles tissue. Inicialmente en
Europa (Alemania, Inglaterra,
Francia, etc.), y hoy dia mas y mas
en Estados Unidos. El mercado
americano es algo fantastico. Una
unica empresa de los grandes fabri-
cantes de tissue puede consumir fa-
silmente toda la oferta exportable
le celulosa de nuestros paises. Hoy
on dia no se hacen mas restricciones
al tamafio de la fibra, por el contra-
~io, lo que se quiere son fibras cor-
tas, lo maximo posible, ya que la
suavidad, porosidad, absorcion y li-
sura son favorecidos. Otra pro-
piedad que también pasé a tener im-
portancia fue la rigidez. La fibra de
cucalipto es corta, a pesar de esto
para algunas especies, ésta es rigi-
¢a. Los fabricantes de papel de fo-
tografia se mostraron muy interesa-
dos, ya que querian reducir el gra-
maje, pero necesitaban de una hoja
rigida. Sabemos que aun tendremos
nuevas sorpresas. En el area de ce-
lulosa soluble la Riocell y principal-
mente la Saicor sudafricana, colo-

can su celulosa de eucalipto, aunque
parezca mentira, en Finlandiz v en
Suecia.

Las tendencias octuales para o
tecnologia brasilefia de produccion
de celulosa y papel son: a, simafi-
cacion: b) uso de oxiveno ea el bivn-
queamiento;’ ¢) mayores cuidados
ambientales; d) diversaficac.on dae
productos: ¢) diversificacion de
usos; f) aumento de eficiencia v doe
productividad: g) reducvien ¢e per-
didas: h) reaprovechamiern o e
rechazos: i) utilizacion de jos = o0e
riales de desecho; jr uso ae ¢ooms
de proceso por computac?®
aumento de las unidades prod it
vas: m) mejorias enia refinaopoa de
celulosa; n) mayor uso de carcias v
aditivos en la pulpa y en la superfi
cie del papel; 0) mejortas en (& ho.
mogeneidad de la caltidad: p. .
tegracion bosque-indust:ia.

En Brasil, 1a industria de celuiosa
se apoya mucho en vnu politica gu-
bernamental de incentivos fiscales
dados al reforestamiento. Con esa
politica el area reforestada en c¢l
pais paso de 500.000 has. en 1966 para
3.800.000 has. en 1985 (2.2 millones de
eucaliptos). El pais tiene hoyv dia
una gran extension de hosques plan-
tados con eucaliptos, ademas de una
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tecnologia forestal que permite
aumentos medios anuales de 30 a 70
st/ha/afio, de acuerdo con la regién.
El costo de la madera es competiti-
vo: US$ 10 a 15 st. La demanda de
madera, entretanto, sélo tiende a
crecer. Para un aumento de nuestra
produccion de 5.000.000 ton. de celu-
losa por afio, se necesitaran cerca de
30.000.000 st de madera. Esto signifi-
ca que cerca de 100.000 de bosques
deben ser cortadas al afio para satis-
facer este requerimiento. Ademas,
hay que considerar que el ciclo de
explotaciéon del eucalipto es de 6 a 8
aftos, lo que implica que sélo para
satisfacer las necesidades de celulo-
sa y papel es necesario tener cerca
de 700.000 has. Considerando las de-
mandas actuales de madera de bos-
ques plantados en el pais, sélo 22%,
es utilizado en celulosa y papel. La
mayor utilizacion es energética
(60%) y el resto es para tableros de
madera aglomerada, aserraderos,
etc. Por lo tanto, manteniendo esa
proporcién necesitaremos en 1995
3.200.000 has. de bosques.

El éxito del eucalipto en el pais se
debe principalmente a 1a adaptacién
y el desarrollo de los arboles en
suelos impropios a la agricultura
(suelos arenosos, suelos rocosos, con
alto declive, suelos himedos,. etc.).
Las principales especies utilizadas
actualmente son: E. saligna, E.

12

grandis, E. urophylla, E. tereticor-
nis, E. camaldutensis, E. dunnii, E.
pellita, E. botryoides. También se
estan tornando comunes los hibridos
obtenidos por el cruzamiento de dos
especies y cuyos arboles superiores
son propagados vegetativamente.
Como resultado se tienen bosques
homogéneos y productivos.

Se hicieron muchos estudios de
prospeccion de especies, algunos de
ellos estan siendo ejecutados con el
propdsito de definir grupos afines de
materias primas para garantizar
homogeneidad al producto final. Se
sabe que la calidad del producto de-
pende fundamentalmente de la ma-
teria prima fibrosa y del proceso in-
dustrial (digestion, blanqueamiento,
depuracion, lavado, secado). Por las
alteraciones de estas variables a ve-
ces se llega a productos desunifor-
mes en cuanto a ciertas propieda-
des.

Hace unos dos afios hubo una cier-
ta polémica en el mercado europeo
(durante la crisis de 1985). Los fabri-
cantes de pulpas de “‘hardwood” in-
tentaron argumentar que/l'a celulosa
de eucalipto ery demasiado va-
riable, lo que no ocurria con la de
‘“‘bedula’. El error de nosotros ‘‘los
eucalipteros’’ fue que estabamos tan
encantados con el éxito, que siempre
tratabamos a la celulosa como un

unico producto ‘‘pulpa de
eucalipto’’. Muchas veces al nego-
ciar con clientes teniamos que es-
cucharles comentarios como “que
les gustaba una mas que la otra; que
de ninguna forma usarian esa otra
pulpa comercial, etc.

Era impostegable un cambio en la
estrategia. Teniamos que valorizar
v diferenciar nuestro producto. Ha.
bia que destacar las maderas y pro-
cesos utilizados, las ventajas que
ofrecia para la fabricacién de tal o
cual papel. Ademas, lo importante
no son sélo las especificaciones sino
también la ““runnability/performan.
ce’’ de la maquina. Al final de cuen-
tas cualquier impresor sabe que la
hoja de papel soporté una velocidad
de 500 a 1.000 m/min en la maquina
de papel, sin rasgado o a la traccion.
En resumen, lo que vale es que ¢l
usuario esté satisfecho. Asi la estra-
tegia mercadolégica pasé a ser lo
mas intima posible de la estrategia
de produccion. ;Qué debo valorizar
de mi producto, sabiendo lo que ne-
cesita mi cliente para quedar satis-
fecho? Tenemos que, en ultimo ana-
lisis, crear dependencia de nuestro
producto especial, aunque no sea el
mas blanco, ni el mas resistente, ni
el mas opaco, ni el mas poroso, ete.
Lo importante es que ¢l sea unifor-
me, homogéneo, y por qué no, tinico
en alguna caracteristica. Ofrecido
de esa forma, ;cual es el cliente que
como ser humano curioso que es, no
se arriesgara a experimentar?
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