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Recentemente, o Governo Federal procurou ﬁrivilegiar, embora timidamente, a in
distria nacional com a proposta de uma Politica Industrial e Tecnoldgica que contem
ﬁla tecnologia como fator de prioridade no contexto econdomico nacional. A medida a-
barca, denﬁre outras vantagens, o incentivo ac desenvolvimento cientifico e tecnolé
gico com a finalidade de manter ou aumentar a competitividade da industria. Entre-
tanto, a preocupagao com o impacto fiscal fez com que nao fossem mais amplas as for
cas incentivadoras para uma revitalizacac do parque industrial. Mesmo assim, trata-
-se de uma primeira tentativa de recuperar o tempo perdido. Afinal, sao muitos os in
dicadores que revelam a gradual perda do poder de competitividade da industria na-
cional nessa Ultima decada. Pode-se dizer que a estagnacao de nossa indastria tem
raizes economicas muito fortes. A instabilidade da economia e a falta de confianca
no mercado reduziram a audacia, gquer seja nos investimentos de ampliacao ou nos in-
vestimentos de modernizacao. O medo do risco intimidou-nos. Por outre lado, uma po-
1itica de protecionismo e de muita intervencao governamental conduz a completa ir-
realidade nos padroes de produtividade. E preciso estar competindo para ser competi
tivo. Acrescente-se a isso a velocidade com que novos produtos e processos sao cria
dos nos paises lideres em tecnologia, e o cheiro de obsolescéncia passa a se acen-

tuar em muitos ramos da atividade industrial. E isso nao é nada animador.

A propria indistria de celulose e papel, um aparente oasis de prosperidade, a-
dicionou a palavra vulnerabilidade ao seu repertério. Nao é muito diffcil encontrar
provas disso. Por exemplo, estamos em pleno deflagrar de uma nova etapa de expansao
e deparamos com a falta de massa critica e quantidade de recursos humanos com a qua
lificacao para impulsionar essa nova fase. Nao bastasse isso, o0s investimentos sao
elevados e os cronogramas nao podem aceitar atrasos devido aos altos indices infla-

cionarios que o pais vive. Entretanto, ha confianca do setor e do Governo nessa no-
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va arrancada. Maior confiabilidade poderia ser conseguida com uma uniao de esforcos
em tornc do crescimento dessa indistria para a qual o Pafs tem vocacao. Essa apti-
dao florestal muito se deve aos excepcionals ritmos de crescimento que espécles de

Eucalyptus e Pinus apresentam de norte ao sul do Pals. Em 1974, como reconhecimento

dessa nossa potencialidade, elaborou-se o Programa Nacional de Papel e Celulose
(PNPC). Esse procurava reunir empresarios, com o apoio do Governo, para alcancar ob
jetivos ambiciosos de substituicao de importacoes desses produtos e gerar quantida-
des excedentes para exportacao, capazes de permitir o ingresso de divisas fortes.
Com o sucesso das exportacoes e a receptividade do mercado internacional para a ce-
lulose e papel do eucalipto, houve expansac da indlistria até onde foi possivel fren

te as condicoes economicas internas adversas da década dos 80's.

Ja a decadados 70's foi muito proficua quanto a implantacao de tecnmologia mo-
derna de producao de celulose e adequacaoc da mesma as matérias-primas disponiveis.
Houve ate certo ponto, uma geragao e sedimentacio de conhecimentos tecnologicos pa-
ra uma tecnologia convencional alienigena, mas com apreciiavel indice de nacionaliza

¢ao pela resposta positiva das induistrias de bens de capital.

A falta de novos investimentos de maior porte nos anos 80's provocou um vacuo
preocupante. Nao poderemos manter sempre a competitividade dessa industria apoiados
tao somente na disponibilidade de matéria-prima florestal e mao-de-obra baratas. Nos
ultimos anos tem-se notado encarecimento da madeira e baixa eficiencia de utiliza-
cao da mao-de-cbra em relacao aos projetos mais modernos do exterior. Além disso, os
cuidados para com o meioc ambiente passaram a ser maiores e 0s custos para tratamen-

to e controle de poluentes ja representam um percentual que nao é desprezivel, e de

vem aumentar ainda mais.

Paralelamente, frente aos excelentes resultados obtidos com as exportacoes e ao
esgotamento do potencial de crescer sem macicos investimentos, o setor descuidou-se
de alguns aspectos tecnolégicos fundamentais. Até certo ponto, pode-se dizer que o
sucesso ofuscou a visao estratégica. Houve uma acomodacao, tanto por parte do Gover

no como das proprias empresas para com o futuro. 0O setor, esperando mais agoes supor
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tadas pelo Governo e nao conseguindo uniao maior entre seus integrantes, ja que es~
tabeleceu-se uma disputa por pre¢os e quantidades no mercade interno. O Governo, por
sua vez, com O argumento que o setor era um dos mais présperos da economia, conside

rava que esse deveria auto-sustentar seu desenvolvimento tecnico.

Com a formulacao do II Programa Nacional de Papel e Celulose para o periodo
1987 a 1995, novamente vislumbra-se um"dar-as-maos™ para alcangar metas ambiciosas.

Os investimentos programados para o periodo devem atingir a cifra de 6 bilh5es<had§

lares.

Entretanto, urge alocar recursos nao apenas na construcao de novas fabricas e

modernizacao de outras.

Empresas e Governo devem juntos cuidar de pontos basicos essenciais para dar

sustentacao a essa expansao e a preservacao da vitalidade futura da indistria.

Dentro dessa linha, sugere-se:

1. Proveocar as empresas para que insiram imediatamente qualidade, tecnologia e
produtividade dentre suas prioridades estrategicas e que isso nao seja s6 no verbo,

mas na acao.

2. Promover uma integra¢ao das empresas, nao de uma forma generosa, mas de ma-

neira a se conseguir uma cooperacao dentro da competitividade sadia que deve exis-

tir entre elas.

3. Estar atentos na busca de novas oportunidades de negdcios e de aliancas es-
tratégicas, inclusive no exterior. A tendencia natural é para internacionalizacao
dos investimentos e dos negocios. Temos que estar preparados para sermos competiti

vos, mesmo quando nossa unidade de producac estiver localizada fora do pais.

4. Manter os olhos sobre os principais competidores(paises/empresas), tanto pa
ra 0S que cCresceram ¢omo para 08 que ficaram estagnados(analise sistematica da con-

correncia).
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5. Incentivar a prospeccaoc tecnoldogica. Temos que prever o futuro para poder

estabelecer a tatica de acao.

6. Estar atentos e ativos quanto as transformacoes tecnologicas do mundo in-
dutrializado e da area florestal, especialmente para aquelas na fronteira do conhe

4

cimento, tails como:

- biotecnologia e engenharia genetica,

- residuos/poluicao/toxicologia,

- novos materiafs,

- fibras alternativas,

- NOVOS processos,

- automacao industrial/informatica/robotizacao,

- novos produtos de maior valor agregado.

7. Destinar parcela do faturamento pelo lado das empresas e do orcamento de
P&D da Unido/Estados para desenvolvimento tecnologico da industria de celulose e
papel. Apenas para ilustragao, os gastos em P&D das empresas industriais brasilei-
ras estao em media em menos de 0,27 das suas respectivas receitas. Esse dado refle
te a pobreza do esforco tecnologico brasileiro, comparando-se com paises como Ja-

pao, USA e Alemanha(l,5 a 3%).

8. Evitar o isolamento e unilateralidade dos programas de desenvolvimento se
torial, quer a nivel de expansio de sua dimensao como de seu aperfeicoamento tecno
1logico. Lembrar-se do bom exemplo das Acoes Programadas do CNPq dentro do IIT PBDCT,
onde houve o reconhecimento da importancia da industria como participante ativa no

processo de decisaoc acerca dos programas de desenvolvimento tecnologico setoriais.

9. TFavorecer o planejamento setorial integrado. As empresas devem planejar e

agir estrategicamente em bloco.

10. Fortalecer as redes de obtencdo de informacoes tecnolégicas, principalmen
te no exterior, através de um programa de farejamento e rastreamento de tecnologias

e conhecimentos emergentes. Manter antenas ligadas as inovacoes e suas fontes.

s
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11. Idem para informagoes mercadolégicas.

12. Centralizar memoria tecnologica da indlistria como um patrimonio nacional.

Incentivar geracao de patentes brasileiras.

13. Viabilizar alternativas de desenvolver x adquirir tecnologia; licenciar x
associar e outras formas de adquirir/transferir tecnoclogia sem perder o comando do

Processo.

14, Orientar P&D para o que interessa. Direcionar baterias para tecnologias

previamente analisadas e com potencial, para evitar gastos com pesquisas fora da

realidade.

15. Estar atentos na busca de produtos que atendam novas demandas de mercado,
com maior agregacao de valor e maior contribuicao marginal. Estimular diversifica-

cao de produtos/megocios.

16. Favorecer intimo contato e ideias comuns entre as areas de P&D/Producao/

Business/Marketing/Qualidade/Engenharia.

17. Capacitar recursos humanos a nivel técnico(medio/superior). Ha necessida-
de de se ampliar e aprimorar a interaciao entre escolas/universidades/empresas, a-

dequando-se curriculos as novas realidades da tecnologia atual e futura.

18. Investir na massa pensante, considerando que os gastos com desenvolvi-

mento e qualificacao de pessoal teécnico € um investimento de curto prazo.

19, Investir na formacao de especialistas para trabalhos de inovacao indus-
trial e na formacao de pesquisadores a nivel de universidades e institutos de pes-—

quisa.

20. Evitar que barreiras burocraticas pulverizem a incvacao e o desenvolvimen

to da capacitacao.

21. Fortalecer Centros de Tecnologias oficiais, p.e. CTCP/IPT, para atendimen
to de necessidades tecnoldogicas estratégicas, em programas de pesquisa negociados

com as empresas e Governo, em esquemas cooperativos/consorciativos.

ES
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22. Fortalecer Centros de Pesquisa e Tecnologia cativos das industrias, para

atuacao rapida nas necessidades das empresas.

23. Fortalecer associacoes técnicas especificas do setor (ABCP e GT's da ANFPC)
e provocar maior interacao com associagoes afins(ANAVE/ABIQUIM/ABIGRAF/ABCQ/ANPEI/

etc). )

Estamos ainda na adolescencia de nosso processo tecnolégico. Precisamos ganhar

maturidade e isso s6 se consegue com trabalho.

0 importante nao & apenas se sentir grande. E preciso saber ser grande, bata-
lhar para confinuar sendo e ser reconhecido como tal. Alem disso, "the best is not
forever". O futuro nac é obra sé do acaso, mas tambem da vontade. Principalmente
considerando que o futuro nao é Unico, pressupOe varios cenarios. Temos que esco-
lher o que interessa a industria e ao Pais. Escolha & antes de tudo a eliminacao da
quilo que nao precisamos. F bobagem tentar manter competitividade em coisas onde
nao temos chance de competir. Vamos investir em nichos tecnolégicospromissores.TE

mos muito a fazer, logo € melhor comegcar logo.



