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26 gargalos da logistica brasileira
precisam ser solucionados para
atender a futura producao do setor
de celulose e papel

Por Caroline Martin

s deficiéncias da infraestrutura
brasileira se destacam como
um dos principais entraves
para a expansao do setor de florestas
plantadas e de toda a cadeia industrial
associada. Para aprofundar o debate
desse assunto com representantes
do governo, as empresas do setor
avaliaram que era preciso reunir in-
formacdes mais especificas sobre suas
necessidades, a fim de estabelecer
prioridades para os proximos anos.
O debate sobre esses gargalos
— principalmente em relagdo ao
transporte nos modais ferroviario,
aquaviario e rodoviario — e suas
possiveis consequéncias resultou no
estudo Necessidades de Infraestrutu-
ra Logistica para o Setor de Celulose
e Papel, coordenado pelo Comité de
Base Florestal da Associagdo Brasi-
leira de Celulose e Papel (Bracelpa),
concluido em agosto. “Como o déficit
em infraestrutura é grande no Brasil,
temos de focar investimentos nos
principais polos produtivos em expan-
sdo de capacidade”, diz Jodo Borges,
diretor florestal da Stora Enso e inte-
grante do Comité de Base Florestal
da Bracelpa. “A questdo ndo esta em
simplesmente apontar os gargalos re-
lacionados aos portos, mas sim definir
quais sdo prioritarios. O levantamento
detalha as situagdes emergenciais de
maneira bem especifica”, completa.

Para chegar ao diagnoéstico da
atual situacdo logistica do Pais e ma-
pear tais demandas, sete empresas do
setor — Cenibra, Fibria, International
Paper, Klabin, Stora Enso, Suzano ¢
Veracel — se envolveram no estudo.
“Direcionamos o trabalho a partir de
uma visdo de longo prazo, verifican-
do os potenciais de crescimento do
Brasil dentro do que ja foi anunciado
oficialmente pelas empresas e do que
esta sendo planejado”, explica José
Totti, diretor florestal da Klabin e
coordenador do Comité de Base Flo-
restal da Bracelpa.

As empresas participantes respon-
deram a uma série de formularios. O
material serviu de base para compor o
relatorio, que foi dividido entre os seis
polos produtivos usuarios de corredo-
res de exportagdo e levou cerca de trés
meses para ser concluido. “O estudo,
com um contetido muito abrangente,
mostra quais obras serdo fundamen-
tais para viabilizar os investimentos
do setor no aumento da capacidade
instalada, nos proximos anos”, afirma
Elizabeth de Carvalhaes, presidente
executiva da Bracelpa.

No total, 26 gargalos foram iden-
tificados no levantamento. “Com a
finalizacdo do relatério, temos meios
para mostrar a real dimensdo das
movimentacdes realizadas pelo setor
de celulose e papel, bem como para

destacar modos de solucionar esses
impasses”, pontua Borges sobre a
conclusdo dessa etapa.

O documento ja foi apresentado
na Camara Setorial de Silvicultura do
Ministério da Agricultura, Pecuaria
¢ Abastecimento. O préximo passo
da Bracelpa ¢ levar o documento a
representantes do governo federal.
“Vamos definir em conjunto, agora, os
caminhos a serem trilhados com esse
material”, atualiza Totti.

ENTRAVES SOB A MIRA DO SETOR

Entre os gargalos apontados pelo
estudo estdo os custos elevados de
transporte, tanto para a movimentagao
de matéria-prima quanto de produtos
acabados. A questdo, quando pensada
mais adiante, vai além da atual perda
de competitividade pelo alto custo do
escoamento da producao.

Os portos brasileiros, por exem-
plo, ndo tém estrutura suficiente para
operar com qualquer quantidade extra
de celulose. “No Mato Grosso do Sul,
pelo menos duas novas fabricas estao
previstas para os proximos cinco
anos, o que significa mais 3,4 milhdes
de toneladas de celulose produzidas
no Brasil até 2030. Hoje, ndo ha pos-
sibilidade de escoar esse volume de
celulose no Porto de Santos”, aponta
o diretor florestal da Stora Enso.
“Por isso chamamos as medidas de




‘intervengdes-chaves’, completa Tot-
ti sobre a necessidade de melhorias.

Ainda na opinido do diretor flo-
restal da Klabin, os corredores de
exportacdo despontam como o ponto
mais delicado do setor. “Hoje, a si-
tuacdo desses corredores ja pode ser
chamada de ‘pré-gargalo’. Imagine
como ficara com 17 milhdes de tone-
ladas adicionais de celulose”, levanta a
questdo. Totti lembra, no entanto, que
os entraves comec¢am antes mesmo da
saida da celulose dos portos rumo aos
mercados externos. “Os problemas
podem ser notados desde os corredores
que transportam a produgdo das em-
presas aos portos, seja esse transporte
feito pelo modal ferroviario, seja pelo
rodoviario”, contextualiza.

Na lista das 26 intervengdes cha-
ves para o avancgo do setor, cinco sdo
consideradas urgentes: adequacgéo
da capacidade do Porto de Santos

Carbinox.

(SP), alternativa ao Porto de Itaqui
(MA), restauracdo do acesso ferro-
viario do Porto de Paranagua (PR),
duplicagdo ou triplicagdo das pistas
e refor¢o de pontes de madeira na
BR-101 (BA) e duplicagao ou tripli-
cacdo da BR-381 (MG).

Totti frisa que as agdes ndo po-
dem tardar. “Para evitar os transtor-
nos no escoamento da produgdo, as
melhorias precisam se antecipar a
producdo da celulose prevista para os
proximos anos”, justifica. “As obras
reduzirdo o custo de producio e,
consequentemente, dardo mais com-
petitividade aos produtos do setor em
um mercado no qual a concorréncia
esta cada vez mais acirrada”, refor¢a
Elizabeth de Carvalhaes.

O documento subsidiara, além de
negociagdes com o governo federal,
o debate de algumas das obras de
responsabilidade dos governos esta-

Por dentro das operacOes de grande parte das empresas.

Divisao Inoxidaveis:
Tubos, barras e chapas em ago inoxidavel.

Divisao Elétrica/Hidraulica:
Eletrodutos e conexdes em ago carbono.

Divisao Trading:
Ligas especiais e super ligas.

B Quimica

duais. “A ideia é que investimentos
publicos ou publico-privados sejam
efetivados”, destaca Totti.

Sobre a contribui¢do do setor
privado nas melhorias da infraestru-
tura brasileira, Jodo Borges acredita
tratar-se de uma tendéncia natural.
“E pouco provavel calcular que os
governos federal e estaduais tenham
condigdes de fazer todos os investi-
mentos sozinhos. Contar com a ini-
ciativa privada ¢ uma alternativa que
ja vem sendo colocada em pratica.”

Borges ¢ Totti também ressaltam
que as intervengdes-chaves nao bene-
ficiardo apenas o setor de celulose e
papel, mas todos aqueles que utilizam
os corredores de exportacdo e as es-
truturas regionais de transporte. “E
uma maneira de aumentar a compe-
titividade brasileira como um todo,
gerando mais empregos € riquezas ao
Pais”, enfatiza Totti. e
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