Competitividade do papel
fabricado no Brasil

As margens para a produgao de Celulose no Brasil
tem sido superiores as da produgao de Papel o que

também  condiciona 0 comportamento  dos
Investidores

“Carlos A. Farinha e Silva — Poyry - ABTCP 2008”
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omissao de Papel ABTCP

e Conclusoes das reunioes 2009 em formato
de mesa-redonda

e O modelo atual de producao de papel no
Brasil € competitivo frente ao mercado
internacional de papel?
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eunides da Comissao

e Apresentadores:

e Glauco B. Affonso - Stora Enso

e | uciana Huneke - International Paper
e Marcelino Sacchi - Fibria

e Fernanda Paiva Santos - Fibria
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Oportunidade de
Migragao

2008

W Produg&o 2008 (MM tom)

- Fonte: Apresentacdao Carlos Anibal
Fonte:Poyry Fernandes - Suzano
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Industria Brasileira

Producao, mil foneladas

Mundial | Brasil EXxporta % Importa Consumo %

Celulose 192.418 | 12.697 |(7.040) -55% 325 5981 47%

—
Papel 390912 | 9.400 . (1.982) <21% 1328 8755 93%

N\

./ Fonte:Bracelpa 2008

Oportunidade de Crescimento: Exportacao
“Adicao de Valor a celulose e atender a demanda
domestica com producao local”



Exportacao de Papel

CondicOes atuais da producao
de papel



spectos Fiscais e Financeiros

Papel Imune

— Propicia competitividade ao papel importado
— Acumula créditos de impostos ao produtor nacional
Retorno do Investimento

Impostos e Taxas

Equipamentos
Matérias-Primas
Logistica
M&o-de-obra
Energia

Demais insumos

— Saliba



Ambiente

 Tratamento de Efluentes e Aterro

 Demanda e poluicao das aguas

 FALSA Imagem do papel como
devastador de florestas

« Marcelino/Mauricio



Energia
Oferta e Demanda

— Alto custo, principalmente secagem para nao integradas e producao de
polpas mecanicas

Empresas de menor porte desconhecem tecnologias de energia eficiente

Percepcéao de alto risco tecnoldgico para substituicao dos equipamentos de
grande porte utilizados no setor

Restricbes de capacidade de investimento em empresas de menor porte

Investimentos envolvem tempo de retorno alto. Nesses horizontes de
tempo os ganhos de eficiéncia ndo sao facilmente identificados e por vezes
nao sao considerados nas analises de investimentos

Fonte: Eficiéncia Energética na Industria| Publicacao da Confederagcao
Nacional da Industria - CNI | Unidade de Competitividade Industrial —
COMPI

Marricio
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ogistica e Materias-Primas

Tipicamente 20 a 80 SKU'’s (standard keeping unit)
JIT — proximidade dos clientes
Escala, custo de quimicos

Celulose para nao integradas brasileiras com maior custo que
para estrangeiras

Embalagens

Custo de transporte para Brasil e Mercosul maior que dos
papeéis de outros continentes

e hiilin




amentos e Mao-de-Obra

Maquinas concebidas para fibra longa
Conjugacao formatos e bobinas

Mao-de-Obra especializada em declinio por falta
de demanda

Coordenacao do ensino médio e superior

- nnﬁﬁl\l\linf\l Illl:l\



Know How

» Fabricacao papel 100% polpa de
eucalipto — conhecimento concentrado
no Brasil

* Pinheiros brasileiros

 Concepcao de maquinas adequadas

Marcelino/Julio
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Comercial

Canais de distribuicao
Proximidade do cliente

- “A maquina de papel precisa estar ao lado
do consumidor final”

Caracteristicas do papel
Oferta e Demanda Internacionais

Identificacao de nichos no mercado
domestico

e liilin
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e juros Nacional x Internacional
* Risco Pais emitido na exportacao

» Custo de seguros

» Expansao da rede de distribuicao

« Taxa diferenciada

* Linha de credito para convercao

* Infrainstrutura — Porto,cabotagem e
navegacao

 André
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Desoneragao da exportacao de papel

Arranjo Produtivo de Papel integrado a
fabricacao de celulose

Adequado aos investidores
internacionais
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Regularizagao de Papel Imune

Desenvolvimento de modalidade de
transporte dedicado (melhoria logistica)

Definicdo de politica de oferta de
Capital
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Coordenacao das instituicées de ensino Criacao de polos educacionais

Desenvolvimento de modalidade de

Melhoria da logistica nacional transporte dedicado

Divulgagcao da producao sustentavel do Caracterizar o papel brasileiro como
papel brasileiro oriundo de energia verde
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Dedicados
Utilidades e efluentes
100% fibra virgem

Clientes de
celulose

SKU'’s reduzidos
Transporte Eficiente

Papel « Conversao proximo ao

cliente
Classe Internacional

* Agcbes ambientais

S U Ste N téve | facilitadas. pela escala

* Inspecio internacional

Nova Classe de Competitividade



Operacionalizacao da
Proposta

Formacao de Grupo Tecnico-Executivo
para fomentar o Arranjo Produtivo
Internacional de Papéis no Brasil,
liderado pelas entidades do setor.



