Reperiagem YWere

Brasil alcanca a posicao de quarto
maior produtor mundial de celulose

Apesar da crise mundial, que mudou perspectivas de balanco e provocou queda

na demanda e no preco da celulose, o setor conseguiu alcancar sua principal

meta de 2008

Por Marina Faleiras

uécia e Finlindia ficaram para
trds. Apos produzir mais de
12.8 milhdes de toneladas de
celulose, o Brasil agora ¢ o quarto
maior produtor mundial da com-
modity. Com todo o seu potencial
de fibra curta e metas arrojadas, o
Pais ja pretende chegar, no futuro,
ao nivel de producéie da China, que
hoje produz anualmente 19 milhdes
de toneladas. “Comegamos o ano
muite bem e tinhamos expectativa
de alcangar uma produgfo de quase
13 milhdes de toneladas, porém em
setembro o mundo mergulhou nesta
crise ¢ algumas empresas diminu-
fram o ritmo de producdo. Mesmo
assim, isso nde impediu que alcan-
cdssemos a meta de 20087, afirma
Elizabeth de Carvalhaes, presidente
da Associagio Brasileira de Celulose
e Papel (Bracelpa).
De acordo com dados da entidade,
a produgéo brasileira de celulose cres-
ceu 7.1% em relacdo ao ano passado.
Os fabricantes de papéis conseguiram
aumentar em 2,1% a producéo, alcan-
cando 9,2 milhbes de toneladas. “O
ano termina com um otimo desempe-
nho do setor, ja que esperavamos so-
mar US§ 5.2 bilhdes de exportacdes,
mas vamos fechar 2008 com quase
USE 6 bilhdes, crescendo 30,6% séna
exportacdo de celulose”, conta a exe-
cutiva. Além disso, o saldo comercial
da matéria-prima ficou positivo em
32%. No caso do papel, apesar de as
exportagdes terem crescido 14,6%,

Celulose — Desempenho em 2008 (mil toneladas)

2007 2008* Var.
Producio 11.998 2.850 71%
Importagao 346 350 1,2%
Exportacao 6.584 7.100 7.6%
Consumo aparente 5.760 6.100 5.9%

Fonte: Bracelpa

Produc@o por tipo de papel — 2008

Embalagem 49.1%
Imprimir/escrever 28,6%
Sanitarios 9%
Papelcartdao 7.2%
Imprensa 1,6%
Demais 4,5%
Total: 9,2 milhoes de toneladas

Fonte: Bracelpa

as importacdes foram 31,7% maiores,
principalmente devido ao clmbio
desvalorizado até meados do segundo
semestre, deixando a balanca negativa
em mais de 15%.

Elizabeth ainda pontuou que o
Brasil tem conquistade novas po-
sicdes no mercado mundial nio s6
porque esta aumentando sua produ-
¢do, mas porque outros concorrentes
estdo em declinio por conta propria.
“Os paises escandinavos sofrem com
afalta de madeira, ja que sobretaxa na
Europa interrompeu 100% da compra
demadeira da Russia.” Além disso, ela
explica que as fabricas dessa regido

estavam muito obsoletas, sem con-
digdes de compelir com os niveis de
produtividade atuais. “No Brasil, ha
forte investimento e tecnologia, e
o Pais ja é o mais produtivo do setor
no mundo. A distincia em relacdo
a outros competidores val crescer,
pais 14 fora as fabricas mudam mais
lentamente do que aqui.”

No comércio exterior da celu-
lose, que rendeu USS 3,95 bilhdes
em 2008, a Europa detém 52% das
vendas brasileiras de celulose, segui-
da da América do Norte, com 19%.
“A Europa ainda é o mercado mais
importante, porém o que mais cres-
ce é a China. De janeiro até o inicio
de setembro, as exportacbes para la
cresceram 92%”, conta Elizabeth. No
caso do papel, a proximidade com os
mercados finais faz toda a diferenca.
Por isso. 0 maior mercado ainda é a
América Latina, concentrando 61%
das exportacdes bragileiras do pro-
duto. Depois, com 15% das compras,
vem a BEuropa, seguida de América do
Norte, com 12%, num total de US$
1,95 bilhdo em vendas.

O PAPEL - Janciro 2009




O PAPEL - Janciro 2009

CRISE E CONSEQUENCIAS

Desde outubro, ndo existe tema
mais recorrente no setor— seja nas ro-
das de executivos, encontros setoriais
ou coletivas de imprensa — do que os
impactos da crise financeira mundial
nos fabricantes de celulose e papel
brasileiros. Nio existem previsdes
certas sobre o futuro, ja que a vola-
tilidade do mercado ainda ¢ intensa
¢ somente agora os efeitos da crise
estdo chegando a economia real.

No mercado de celulose, os pri-
meiros meses de crise ocasionaram
uma queda de demanda e prego da
commodity. Segundo Elizabeth, a
tonelada de celulose, que chegou a
valer entre USS$ 800 ¢ USS 900 em
2008, caiu para a marca de US§ 650
diante da crise. Em resposta ao arre-
fecimento da demanda e para evitar a
formacdo de estoques ainda maiores,
diversos fabricantes no Brasil deci-
diram diminuir o ritmo de producio
ou até mesmeo parar por alguns dias
suas linhas. Ao todo, o Brasil fez
uma parada voluntdria de 140 mil
toneladas de celulose, contando com
a participagio das empresas Aracruz,
Cenibra, Suzano e VCP.

Programas de paradas

Qut.-dez./2008 (mil toneladas)
Aracruz 65
Cenibra 10
Suzano 30
VCP 35
TOTAL 140

Fonte: Bracelpa

Para ela, no entanto, o Brasil esta
em uma posigdo mais confortavel do
que outros setores de commodities, ja
que o preco da celulose foi o que me-
nos caiu, Mesmo assim, ela salienta
que os principais compradores nfo
passam por bons momentos da econo-
mia. Japdo, Unifo Europeia ¢ China
representam 72% das exportagdes

da celulose brasileira. Com os dois
primeiros em recessdo e uma grande
queda no consumo chinés, a situagio
nio deixa de ser preocupante para
os produtores nacionais. A China,
inclusive, chegou a suspender 100%
dos embarques de celulose brasileira.
Conforme Elizabeth, no entanto, as
compras do pais asiatico ja foram
retomadas ne final do ano.

Toda crise tem diversas facetas,
como explica Carlos Farinha, vice-
presidente da Poyry Tecnologia e
um dos participantes do férum Crise
Mundial Econémica da Associagio
Nacional dos Profissionais de Ven-
da em Celulose, Papel e Derivados
{Anave). A primeira delas € a falta de
crédito, que gera dificuldades de cai-
xa. Além disso, também afeta o setor
a questdo do cdmbio, Uma grande
reclamacdo dos setores exportadores
brasileiros nos tltimos anos refere-se
a grande valorizaglo do real, pressio-
nando o8 custos de quem envia pro-
dutos para fora. “Mas, como ji dizia
aquele provérbio arabe, ‘cuidado com
o que pede para Deus, pois Ele pode
atendé-lo’. No caso do cdmbie, isso foi
rapido demais™, diz o executivo.

Com o dolar em alta explosiva, a
divida das companhias nessa moeda
também subiu. O reflexo apareceu
nos balangos, marcando prejuizos
milionarios. Horacio Lafer Piva,
presidente do conselho da Bracelpa
e membro do Conselho da Klabin,
afirma, entretanto, que esta nfo €
ainda uma questdo preocupante: “O
prejuizo que aparece agora é contabil,
mas boa parte dos fabricantes tem o
balango amarrado as exportagdes,
que vio trazer um resultado mais do
que proporcional no final™.

Mesmo diante do cenirio pouco
amigdvel para o ano que comeca. Fa-
rinha acredita que nada disso afeta a
competitividade estrutural do Brasil
na producfio de celulose. “Nio ha
nenhum pais com esta competitivida-
de, e a parte negativa ¢ temporaria”,

diz. Ele ressalta, porém, que uma
das grandes perdas para o setor no
periodo foi a suspensio temporéria
da fusfio entre a Aracruz e a VCP.
“lsso poderia deixar o setor brasileiro
no nivel de grandes grupos mundiais,
pois aconcentracio é importante para
permitir uma insercdo de mercado
muite mais coordenada.”

Para os fabricantes de papel, as
perspectivas sdo otimistas. Maximo
Pacheco, presidente da International
Paper na América Latina e também
um dos palestrantes do forum da
Anave, conta que um dos principais
impulsos para a alta da venda de pa-
pel é o crescimento na venda de com-
putadores. O Brasil estd encerrando
o ano com 14 milhdes de novos PCs,
volume inferior apenas aos de Japio,
dos Estados Unidos e da China.”

Ele ainda diz que, no caso da
International Paper, a empresa tem
boas chances de atravessar a crise de
maneira forte e segura, ja que o foco
passou a ser a América Latina. *Te-
mos de manter uma forte disciplina
de equilibrio de oferta e demanda. Na
América do Norte, o grupe fechou
seis fabricas e 16 maquinas, reduzin-
do sua producio total em 1 milhio
de toneladas. Assim. temos menos
fabricas, que, porém, funcionam
com maior produgdo e adequacio de
custos”, afirma.

Se 2009 comega de forma turbu-
lenta, Elizabeth ressalta que o setor
continua crescendo. “Afinal, para
este ano ja teremos um acréscimo de
1,3 milh3o de toneladas de celulose e
200 mil toneladas de papel”, comen-
ta. citando as fabricas da VCP e da
International Papel que comecardo
a produzir no primeiro semestre,
Além disso, permanece a vontade de
se tornar lider mundial, diz: O setor
nio vaicancelar investimentos feitos
no Brasil, pois temos um mercado de
longo prazo e o Pais nfio vai deixar de
investir para ultrapassar a producio
da China.” F




CRONDLOGIA DA GRISE
= 2001-2006: intensa liquidez estimulada pela politica de baixas

taxas de juros do FED e outros bancos centrais apos a crise de
2001; abundancia de crédito estimulou a demanda; precos dos
imoveis dos Estados Unidos dobraram no periodo; proliferagao
das inovagdes financeiras e subavaliagio dos riscos envolvidos
nas operacoes.

Fim de 2006: apos atingir o pico, prego dos imaveis comega
a cair e aumenta a inadimpléncia.

Fevereiro de 2007: HSBC reporta a perda de US$ 10 bilhdes
com o brago hipotecario.

Abril de 2007: faléncia da New Century Financial, uma das
maiores empresas do setor hipotecario americana.
Setembro de 2007: intervencdo do Northern Rock — inicio da
acao estatal mais severa; taxa Libor (juros oferecidos no mercado

Margo de 2008: FED anuncia injecdo de US$ 200 bilhdes para
restaurar liquidez nos mercados.

Julho de 2008: intervencao nas agéncias Fannie Mae e Fred-
die Mac, que, juntas, possuem ou faturam US$ 5 trilhdes
em ativos.

Selembro de 2008: faléncia do Lehman Brothers; estatizacdo
daseguradora AlG; estatizagao do sistema bancdrio da Islan-
dia; estatizacao dos bancos Bradford & Bingley (Inglaterra)
e Fortis (paises Baixos); intervencdo no Real Hypo State
(Alemanha).

Outubro de 2008: aprovacao do pacote de ajuda de USS 700
bilntes pelo Congresso americano; atuagdo internacional
coordenada de recuperacdo do sistema bancério.
Novembro de 2008: governos anunciam medidas de reati-

interbancario de Londres) atinge o maior nivel desde 1998. vacao da economia.

Fonte: Matiano Laplane/Unicamp

DIMENSQOES DA CRISE

| Estouro da bolha imobilidria |

Desvalorizacdo patrimonial nas bolsas Estimativa total das perdas no mercado Perdas registradas das instituictes
de valores: US$ 20-35 trilnoes financeiro; US$ 2.8 trilhdes financeiras:UUS$ 580 hilhGes

Fonte: Banco da Inglaterra, Bloomberg e Carta Capital — Compilado por Mariano Laplane/Unicamp
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CALL FOR PAPERS:

In the spirit of sustainability and the
protection of our environment, the 2009
TAPPSA National Conference
and Exhibition (previously known as
African Pulp and Paper Week) will focus on

BE THERE.

“Doing more with less!”

Deadline for paper submissions: Friday 20" March 2009
Submit papers to: lynne. askew@tappsa.co.za
® For more details, phone +27 31 764 2494.

2009 TAPPSA NATIONAL
CONFERENCE & EXHIBITION

13-14 October « Durban, South Africa

TAPPSA




