Com um potencial
impar de destaque
e desenvolvimento,
porém ainda
convivendo em
meio a paradoxos,
o setor de papel e
celulose brasileiro
precisa encontrar
uma saida rapida

e socialmente justa
para a potencial
crise de falta de
abastecimento de
madeira no

curto prazo
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O setor florestal brasileiro
em sua atuacdo fundamentada

‘em algumas maximas. Dentre

elas, destacam-se o fato de que
esta inddstria é baseada em
recursos naturais renovaveis, usa
da madeira de florestas plan-
tadas e busca a pratica do mane-
jo florestal sustentivel. Deste
esforco resultam as iniciativas de
certificagdo florestal como meio
de alavancar o mercado, imagem
e aceitacdo pela sociedade, além
dos ganhos que a ecoeficiéncia
oportuniza. Apesar do setor bus-
car a utilizacdo de tecnologias
florestais estado-da-arte, a énfase
tem sido mais a produtividade
florestal, 0 melhoramento
genético e a qualidade da
madeira. Como pano de fundo,
h4 também a crenca de que flo-
resta plantada é um cultivo agri-
cola e, isto se deve, até mais a
razdes politicas do que concei-
tuais propriamente ditas. Até
podemos tratar as florestas plan-

tadas como culturas agricolas,
mas acabamos perdendo muito
de seu potencial ecolégico e
social, se assim o fizermos.

Verdades inquestionaveis
do setor

De toda forma, para uma
melhor compreensio da
grandiosidade do setor, some-se
as mdximas citadas acima a
excepcional produtividade
florestal brasileira, cujo aumen-
to permitiu ao setor de celulose
duplicar sua producio anual
nos dltimos 15 anos sem neces-
sidades de dreas adicionais sig-
nificativas para plantar florestas.
Ha anos, o setor de papel e celu-
lose relata consistentemente, via
Bracelpa, que as empresas do
setor detém cerca de 1,5 milhio
de hectares de florestas plan-
tadas, sendo atualmente 70% de
eucalipto e o restante quase
tudo de pinus.



Por outro lado, o que se
observa é que as empresas uti-
lizam cada vez maiores quanti-
dades de madeira e casca ener-
gética, mas s6 possuem melhora-
mento florestal da madeira para
celulose.

H4 em todo esse processo
um ingénuo paradoxo: acredita-
se que as quantidades adicio-
nais de madeira poderio ser
supridas pelos agricultores que
terdo uma segura fonte adi-
cional de renda na propriedade
rural. Lembram-se do lema
“Plante uma floresta e ganhe
uma fortuna”? Serd que algum
agricultor se sentiu ganhando
essa fortuna apregoada? Acre-
dita-se, ainda, que o agricultor
brasileiro seja suficientemente
magico para fazer florestas pro-
dutivas e de forma barata usan-
do mao-de-obra ociosa,
disponivel na propriedade rural.

Quando se fala em fomento,
0 que se observa é uma postura

empresarial até mesmo egoista
em muitos casos, pois a empresa
nio estd, na maioria das vezes,
disposta a compartilhar seus
melhores materiais genéticos
com os agricultores. Mudas clo-
nais, por serem mais caras e por
terem “royalties” embutidos, ndo
s3o disponibilizadas aos fomen-
tados. As empresas costumam
oferecer aos agricultores mudas
de sementes, mudas vencidas ou
restos ja passados, mudas de raiz
nua para pinus, etc. Além disso,
hd pouca assisténcia técnica ou
orientacdes gerenciais e eco-
nomicas. Fica por conta dos
agricultores a producido de lenha
e madeira para celulose para
essas Mmesinas empresas que nio
guerem disponibilizar material
genético superior. E um curioso
paradoxo a servir de reflexdo.
Quem consumird essa madeira
nao sera a propria empresa que
promoveu o fomento? Por que
entdo ndo almejar o ideal?

Floresta plantada é mais do
que um conjunto de arvores
plantadas lado a lado

Qual a razdo deste quadro?

Uma razao primeira é a
existéncia de um oligopdlio na
compra dos grandes volumes de
madeira. A escala de valores nio
estd atribuida de forma a pro-
mover melhorias. E pritica cor-
rente que a madeira nao apenas
custe o minimo possivel em pé,
mas também que seja pago ao
produtor rural, pelo menos, no
valor do custo que ela tem para
a empresa produzi-la com toda
sua tecnologia de ponta.
Entende-se que toda a agregagdo
de valor ndo deva ocorrer na flo-
resta, mas nas fdbricas; portanto,
toda margem de lucro deve estar
apropriada na celulose de merca-
do ou no papel. Dessa forma,
madeira é considerada matéria-
prima comoditizada de baixo
valor. O preco final da madeira ¢
muito mais uma questao de
logistica de colheita e transporte
do que de crescimento de

ANAVE janeirofevereiro 2003 | 23 |



arvores ao longo de rotacoes
que tomam diversos anos.
Como conseqiiéncia destas
prdticas, jd se anunciou ao setor
a iminéncia daquilo que vem
sendo chamado de “Apagio
Florestal”, conforme publicado
no Noticias Bracelpa de
12/08/2002. A partir de 2004,
poderd faltar madeira, criando-se
vulnerabilidades para os setores
de papel, celulose, siderurgia,
moveleiro, construcio civil e
energético. Segundo a mesma
fonte, o nivel de plantio atual é
de 250.000 ha/ano, porém o
necessario sdo 630.000 ha/ano.
Uma discrepédncia incontestdvel
que resulta num conceito de sus-
tentabilidade que passa a ser
mais empresarial e de negocios
do que efetivamente florestal.
Dentre as agdes emergenciais
destacamos o Programa

Nacional de Florestas e os
recentes incentivos ao pequeno e
meédio agricultor. Além destes, o
fomento passa a ser cada vez
mais urgente e deve ser mais
generalizado. O agricultor passa
a ser visto como a galinha dos
ovos de ouro do futuro, jd que
possui a terra valiosa (capital) e
deve ter alguma mao-de-obra
ociosa e barata para plantar flo-
restas, segundo crenga corrente.

Este mesmo agricultor
brasileiro, decepcionado e sofri-
do, merece mais que apenas
mudas e expectativas. A ele
devem ser disponibilizados
genotipos superiores, transferén-
cia de tecnologias adequadas,
garantia de compra a precos que
o remunerem e também a
diminuicdo do risco ao agricul-
tor (seguros, combate a pragas ,
fogo, etc).

Desta forma, poderemos
eliminar a explosio de novos
plantios baseados na filosofia de
plantar misérias para colher for-
tunas. Ha que se por fim aos
plantios sem acompanhamento
técnico, ja que as dreas extras a
plantar sio enormes e desafia-
doras: é provivel que sobrem
emocoes e intenc¢des, mas nao
devem faltar razio e bom senso.

Mas isso nio é tudo, convive-
mos com a falta de zoneamen-
tos agroecoldgicos adequados,
nota-se protecao florestal defi-
ciente, além do desconhecimen-
to tecnolégico sobre plantacdes
florestais de pequenas dreas,
integradas as areas agricolas e
Zootécnicas.

Nao podemos esquecer o
grande perigo da desilusdo futu-
ra desse produtor rural: plantios
destruidos por formigas ou
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E preciso usar melhor a madeira produzida pelas florestas plantadas




besourinhos, ou pela ferru-
gem, plantios mal maneja-
dos dando origem a
madeira que s6 presta para
lenha, etc.

Aquilo que estd acontecen-
do agora no setor florestal
brasileiro estd apenas
comecando. Se algo tem que
ser feito, ja deveria estar sendo
realizado, principalmente por
nos que somos o epicentro do
consumo de madeira, e que jd
estamos sendo alertados pela
SBS (Sociedade Brasileira de
Silvicultura) para o problema
de retra¢io de suprimento ha
alguns anos.

Temos que refletir e estar
prontos para novos desafios e
batalhas. Temos que saber
quem participara deles, quem
serdo as liderancas de nosso
setor a enfrentar esses desafios
para ajudar a vencer e resultar
em ganho para todos: empre-
sas, ecossistemas, agricultores
e sociedade.

Algumas recomendacdes

Ja que sabemos que algo de
grande estd para acontecer,
vamos trabalhar e planejar o
futuro que queremos, ao invés
de 56 pensarmos nas vantagens
a usufruir no presente.

Temos que ter cuidado com
as acOes capazes de prejudicar
novamente a imagem do setor, e
para isso, usar o cérebro, a
experiéncia e o conhecimento
acumulado na nossa reconhe-
cida silvicultura baseada em
critérios e principios cada vez
mais sustentaveis.

Ao invés de sairmos so
aplaudindo a nés mesmos,
VaImos arregacar as mangas e tra-
balhar para todos ganharem na
cadeia produtiva da madeira.

Floresta plantada nao é ape-
nas um conjunto de troncos de

Ao invés de
sairmos so
aplaudindo a
nés mesmos,
vamos arregacar
as mangas e
trabalhar para
todos ganharem
na cadeia
produtiva da
madeira.

drvores perfilados ingenua-
mente lado a lado. Nos temos
que conhecer e conversar mais
com nossas florestas, nao
abusar no uso de agroquimicos
e de OGMs, nao criar ambien-
tes instdveis e sujeitos a dese-
quilibrios ecolégicos. Também
devemos ter florestas mais
estratificadas e desenhadas de
forma sustentdvel.

Temos que atuar ndo apenas
como produtores de madeira,
mas como cidadios do planeta,
€ Jue teremos, entre outros
beneficios da floresta plantada,
a madeira que precisamos.
Afinal de contas, nem todo
retorno florestal se mede em
termos de Taxa Interna de
Retorno ou de Valor Presente
Liquido, ou em volume pro-
duzido, etc.

Nao podemos, também,
chegar a ponto de, em
busca do aprimoramen-
to, incorrer no erro de
plantar florestas tio
melhoradas para uma dada
finalidade que s6 sirvam para
isso e nada mais.
E importante também usar
melhor a madeira produzida
pelas florestas, evitando o
grande desperdicio de residu-
0s que ocorre atualmente.
Ainda, recomendo aos
jovens e aos ndo tio jovens
técnicos e engenheiros flo-
restais, ndo se escravizarem
demais a niimeros, tabelas e
justificativas oriundas de
pacotes de softwares, de com-
putadores e se esquecerem de
visitar suas plantacoes e seus
ambientes naturais para
dialogar com eles e enxergar
0 que 0s numeros nao
mostram. Devemos, ainda,
fortalecer e incentivar a for-
macdo de clusters (agrupa-
mentos) agroflorestais com
minima gera¢ao de residuos
e maxima ecoeficiéncia.
E sempre possivel encontrar
uma maneira melhor de se fazer
as coisas.

Enfim, ndo podemos nunca
nos esquecer de que a missao
da floresta plantada é muito
maior do que apenas fornecer
madeira barata para as fdbricas.
Ela precisa de gente para sua
implantacdo e desenvolvimen-
to, e precisa de um ambiente
sadio para poder oferecer o que
esperamos dela. Madeira e
lucros, mas também seguranca,
equilibrio, protecio, harmonia,
paisagem, intera¢do e alegrias.
Serd que como empresarios
poderemos balancear essas
expectativas?

Celso Foelkel
é consultor e presidente da ABTCP
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