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? Caracteristica do negocio @

versidade Setorial

Papel e Celulose e

Plantas competitivas — normal “Commodity”;
Orientadas para escala de producao;
Mercado demanda consolidacio;

Custo de producao em determinados periodos ameaca a
sobrevivencia da empresa;

Preco do produto limita crescimento;

*Mercado com preco alto (facil sobreviver);

*Mercado com preco baixo (dificil sobreviver);
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?' Sobrevivéncia da empresa @
oy | SUZANO
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DEPENDE DOS.. SV / ARTE EM:

REDUZIR CUSTOS —> COI_Ilpe’[il‘ em Precos

» CONQUISTAR O CLIENTE COM
PRODUTOS DIFERENCIADOS POR

SEGMENTO DE MERCADO, EM

QUALIDADE, BOM ATENDIMENTO E ETC. ﬁ
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? Determinantes de Compra @

ety Pesquisa de mercado SYZANO

Preco

Qualidade

Qualidade

Preco

Marca

Utilizacdo

Embﬂlagem

Embﬂlagem

Negocia¢io

Propaganda?
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Pesquisa para Xerograficos S
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“* Consumidor Doméstico — Percepcdo do cliente e ceiuios:

UNISCEPA

Qualidade NN
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i Setorial
i Gelulose & Papel

UNISCEPA

Variaveis
Florestais

ALINHAMENTO DE METAS

Variaveis Varidveis
Celulose Papéis
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? Alinhamento do processo @)

iversidade Setorial

by Papel Direcion amen tO de S U ZAN O

PAPEL E CELULOSE

Ln
de

tarefas

e Processo
normalizado e

padronizado ?.3@& F ‘
* Mat. Prima . O L\Brﬁigﬁ;}
Certificada S
" 0\5 / |
* Emissoes e )
controladas - oG N
. : ] PR Y
Suporte a Clientes 2 %1
« Novos Produtos =
=
e Know How L
* Solucao de
problemas

e Melhoria Continua




? - FIBRAS CURTAS NO MERCADO @
o= CRLULOSE E PAPEL s G
1 - Propriedades desejadas nos Papéis “P&W?”

DESEJAVEL:

*Maquinabilidade / Boa formacao / Lisura
» Porosidade / Opacidade / Brancura

* Boa impressao / Brilho / Tonalidade

e Umidade / Gramatura / Ausencia de defeitos
e Estabilidade dimensional / Resistencia l e E A

ABTCP
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2 - Propriedades desejadas POLPA para “P&W”

e Alta alvura e baixa reversao;
* Boa refinabilidade x baixo consumo de energia;

* Limpas, sem pitch, sem shives e etc;

 Fibras unidas com pouco colapso; P
 Baixa condutividade; g é%'

* Alto teor de hemicelulose (S5%);

ABTCP
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3 — Madeira mais apropriada para “P&W?”

iversidade Setorial

in
de Celulose & Papel

* Poucos Vasos, pequenos e estreitos;

e Kibras curtas e estreitas;

*Densidade basica média ( 480 a 500);

* Alto n° de fibras / grama e baixo finos;
*Baixo teor de lignina x alto rendimento;

* Baixo teor de extrativos e madeira de reacio;

*Parametros silviculturais (micropropagacio,
resistencia a doencas, IMA, conceitos de
melhoramentos florestais e etc.)

ABTCP
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4 - Propriedades desejadas para Papéis “Tissue”

DESEJAVEL

* Alta Absorciao e Brancura

* Limpeza / Boa aparéncia / Bem embalado
* Resisténcia a seco e umido / picotar certo
* Maciez e suavidade ao tato

* Sensacao de papel fofo
* Volumoso (Bulk)

ABTCP
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5 - Propriedades desejadas na POLPA ™
“Tissue” — Visdo dos papeleiros

. ESTABILID& em todas as propriedades

Aparas sao
importantes para os
papéis tipo tissue

* Resisténcia da polpa

e Viscosidade ?
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Universidade Setorial
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6 - Madeira mais apropriada p/ “Tissue”

Visio do produtor de celulose

 Madeira com maior densidade basica;

* Fibras com paredes mais espessas;

» Menor n° de fibras e/ou maior coarseness;

» Baixo teor de finos;

» Baixo teor de lignina x alto rendimento;

e Baixo teor de extrativos e madeira de reacio;

* Parametros silviculturais (micropropagacao,
resisténcia a doencas, IMA, conceitos de
melhoramentos florestais e etc.)
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. Morfologia e uso @
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Qualquer mudanca no processo, pode alterar
a qualidade e o custo do produto

*Vantagens competitivas na floresta

*Vantagens competitivas nas fabricas

*Oportunidade da moeda

ABTCP
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Vantagens competitivas na Floresta @

ersidate St SUZANO
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Chuva, sol, trio, vento, etc

Estratégia de Melhoramento Genético
Biotecnologia Vegetal Aplicada
Sustentabilidade da Plantacio
Manejo Florestal moderno, controle bioldgico de
pragas, balancos nutricionais

Vantagens ambientais X consumo de CO,
Mecanizacdo das atividades florestais
Transporte x distancia x estocagem

Rapido crescimento

Alta produg¢do massica
Qualidade quimica diferenciada
Anatomia das fibras - Uniforme
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Vantagens competitivas nas Fabricas:

+ Maior Producio -+ Produtividade

+ Alta Qualidade + Qualidade

+ Ambientalmente correta + Competitividade

+ Baixo custo de produ9§0-< + Aquisigdo de tecnologia
+ Automatizacio + P&D

+ Controle Sistematizado

o




? Aumento de Produgio pela madeira ©
meweswis  Roepndimento x Densidade basica SUZANO

PAPEL E CELULOSE

600000,0
280000,0
Hibridos desenvolvidos
240000,0
FEenditnento
220000,0 H
y=1161,8% - 14,8 49
200000,0 S
_ y=1139,7x%- 6,657 |m 50
480000,0 €A y=11182%- 6,4 51
e o : y = 1096,7% - 0,8857 | . =o
4030090 . y=1075,2x + 33143 | .,
= Cavacos industriais .
440000,0 : y=1053,7%+ 7,5143 | g 54
. Densidade :
420000,0 T . | T T T T | T

420 430 440 430 460 470 480 490 200 210
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Vantagens competitivas de mercado:

CAMBIO
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*Papel — pode ser obtido de qualquer celulose !

*Celulose — pode ser obtida de qualquer madeira !

*Madeira — pode ser obtida em qualquer solo !

Onde estara o diferencial para a obtencio de alta
competitividade

O diferencial do sucesso estara em encontrar o melhor

equilibrio entre : |
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