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FIMAIS/ DIVULGACAQ CELULOSE IRANI

Players de celulose e papel mostram evolucoes tecnologicas e
aprimoramento técnico que levaram a um processo fabril mais limpo

indastria de celulose e papel e o meio ambiente tém

uma ligacdo intrinseca. S&o recursos naturais, como flo-

restas e agua, que dao base a todo o processo fabril. Le-

vando ao pé da letra a maxima “sabendo usar, ndo vai

faltar”, o setor conquistou inimeros progressos em minimizagao

de impactos ambientais ao longo dos Ultimos anos, colocando em
pratica e consolidando o conceito de sustentabilidade.

Por tras desse macro-objetivo de fortalecer o tripé sustentavel, for-

mado por ganhos financeiros, ambientais e sociais, esta a pratica de
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outros dois conceitos: o da ecoeficiéncia e o da producdo mais limpa.
“Ser ecoeficiente significa fazer mais com menos e de forma melhor,
ou seja, usar mais eficientemente os recursos naturais nos processos
econdmicos”, explica a engenheira Rosele Wittée, do Centro Nacional
de Tecnologias Limpas Senai (CNTL).

Ela ressalta que, apesar dos nomes distintos, o significado é basica-
mente o mesmo para ecoeficiéncia e produgdo mais limpa. A distin¢ao
apenas acontece pelo fato de os termos terem sido criados por enti-
dades diferentes. “Enquanto o World Business Council for Sustainable



De 2005 a 2012, o MDL-ETE
e o MDL-Biomassa da
Celulose Irani permitiram
uma reducdo na emissao

de GEE de 1,3 milhéo de
toneladas de CO, equivalente

Development (WBCSD) e suas ramificacdes em diver-
sos paises privilegiam o termo ecoeficiéncia, a United
Nations Industrial Development Organization (Unido)
e a United Nations Environment Programme (Unep)
promovem o conceito de produgdo mais limpa”, afir-
ma, evidenciando que existe uma metodologia de im-
plementacdo da producdo mais limpa para alcancar a
eficiéncia produtiva.

Independentemente da ténue diferenca conceitual, a
producdo mais limpa e a ecoeficiéncia devem ser en-
tendidas como ferramentas no menu de opgoes geren-
ciais que visam a reducdo de poluicdo e a melhoria da
eficiéncia operacional, conforme sublinha Celso Foelkel,

BANCO DE IMAGENS ABTCP

consultor e escritor da Grau Celsius e presidente do
46.° Congresso e Exposicdo Internacional de Celulose
e Papel, promovido anualmente pela ABTCP. “Sao es-
tratégias para melhorar continuamente os processos,
produtos e servicos, a partir de eficiéncia nas operagdes
e também nos conceitos de aplicagdo de tecnologias.
A intencdo é atenuar impactos ambientais, aumentar
resultados econdmicos por meio de reducdo de custos,
melhorar a felicidade das pessoas envolvidas e, assim,
permitir que o caminho em direcdo ao desenvolvimento
sustentavel seja tracado”, define.

A industria brasileira vem apostando nesse vetor es-
tratégico ha anos. Nao a toa, atualmente as plantas in-
dustriais de celulose de mercado se posicionam entre as
mais modernas do mundo. “S&o fabricas extremamente
eficientes, no estado da arte tecnoldgico, voltadas a fa-
bricacdo de celulose branqueada de eucalipto”, pontua
Foelkel sobre o diferencial dos players brasileiros.

Processo fabril mais ecoeficiente

Entre os avangos em ecoeficiéncia mais significativos
dos Ultimos anos esta o uso de agua. A evolucdo desse
aspecto pode ser nitidamente mensurada pelo menor
consumo no processo. “Em virtude de ser um setor alta-
mente dependente de agua, a reducdo do consumo do
insumo com processos cada vez mais eficientes é cer-
tamente um grande ganho ao setor”, salienta Rosele.

Para exemplificar tal avanco, ela informa que, na dé-

Apesar dos muitos
beneficios almejados com
a implantacéo pratica das
biorrefinarias, algumas
particularidades exigem
cuidado, salienta Foelkel
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Em 2012,
aproximadamente
80% da matriz
energética da Klabin
teve origem de
recursos naturais
renovaveis, como
lignina, biomassa e
energia hidraulica

cada de 1990, o consumo de agua variava em torno de
90 a 140 m3/tonelada para celulose branca de eucalipto,
enquanto atualmente no Brasil esse consumo varia en-
tre 20 a 40 m3/tonelada para as fabricas mais modernas
de celulose branqueada de eucalipto.

Em 2012, a Fibria — uma das trés finalistas da cate-
goria Sustentabilidade do Prémio Destaques do Setor
ABTCP deste ano — incluiu o gerenciamento dos recur-
sos hidricos em suas Metas de Curto Prazo. O objetivo
consisitia em finalizar o trabalho de identificacdo da pe-
gada hidrica (water footprint) do produto celulose para
as unidades florestais e industriais. Com a conclusao do
estudo, a meta foi atingida conforme proposto para a
base florestal e para as fabricas de Jacarei, Aracruz e
Trés Lagoas, de acordo com a metodologia da Water
Footprint Network, da qual a Fibria é membro associado.

A reducdo do consumo de agua vem acompanhada
de mais um beneficio ao setor e a0 meio ambiente: o
fechamento de circuitos. Na Klabin — outra finalista da
categoria Sustentabilidade do Prémio Destaques do
Setor ABTCP deste ano — o fechamento de circuitos de
agua posiciona-se entre as metas de ecoeficiéncia. Re-
centemente, a Unidade Otacilio Costa concretizou um
investimento que levou a fabrica a operar com valores
abaixo de 30 m3/t papel, nimero significativo para uma
fabrica de papel kraft. A maior unidade da empresa re-
gistra um consumo especifico de dgua de 36 m3/t papel
e esta entre as melhores praticas em nivel mundial no
segmento de fabricas integradas.

“Acompanhamos os indicadores de Benchmarking
de Fabricas de Papel e Celulose (um produto da ABTCP)
e temos observado a evolucdo de ganhos de eficiéncia
dos processos produtivos para os seguintes indicadores:
consumo especifico de madeira, produtividade de equi-
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pes, consumo especifico de vapor, eficiéncia da evapo-
racdo, reducdo da geracdo de residuos sélidos, volume
especifico de efluente e eficiéncia global de maquinas”,
lista Leandro Farina, gerente de Gestao para Exceléncia
da Celulose Irani.

A reducdo das emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEEs) é mais uma conquista importante da industria
de celulose e papel. Hoje em dia, as fabricas modernas
trabalham com afinco na minimizacdo da geracdo des-
ses gases. A Celulose Irani situa-se entre essas fabricas.
De 2005 a 2012, o MDL-ETE (Mecanismo de Desenvolvi-
mento Limpo — Estacdo de Tratamento de Efluentes) e o
MDL-Biomassa permitiram uma redugéo na emissao de
GEEs de 1,3 milhdo de toneladas de CO, equivalente e
um retorno financeiro de R$ 17,5 milhdes com a venda
de créditos de carbono. "A gestdo ambiental é focada
na gestao de emissdes atmosféricas, residuos, efluentes,
energia elétrica, educacdo ambiental, biodiversidade,
qualidade de solo, recursos hidricos e avaliacdo do ci-
clo de vida dos produtos”, detalha Farina, completando
que projetos de Inventario de GEEs, Programa Despoluir,
Protetor Ambiental, Reciclagem de Residuos de Plastico
do Hidrapulper, Projeto Compartilhando Valor, Relatério
de Sustentabilidade e Certificacdo FSC também guiam
a gestdo da empresa, gestdo essa que resultou na posi-
¢ao de finalista da categoria Sustentabilidade do Prémio
Destaques do Setor deste ano.

A Fibria destaca-se como mais uma empresa que de-
dica atengdo e esfor¢os a mitigagdo de GEEs. A empre-
sa realiza seu inventdrio de emissdes utilizando como
base os meses de janeiro a dezembro do ano anterior.
Para o levantamento, sdo consideradas as operagdes
industriais e florestais das trés unidades da empresa,
bem como suas operacdes logisticas de exportacdo de
celulose. O inventario é realizado de acordo com varios
protocolos de calculo, incluindo o do Instituto de Recur-
sos Mundiais (WRI, na sigla em inglés) e o do WBCSD,
ambos adaptados pelo Conselho Internacional das As-
sociagdes de Florestas e Papel (ICFPA) para o setor de
celulose e papel. Em 2013 (ano base 2012), o resultado
mostrou um saldo positivo nas emisses: 0,8 tonelada
de CO, equivalente sequestrado por tonelada de celu-
lose produzida. Houve reducdo nas emissdes: 3% nas
diretas e 1% nas totais.

Entre os ganhos em ecoeficiéncia apresentados pe-
los parques de celulose e papel, o uso da eletricidade é
mais um componente que passou por grandes melhorias
em comparagdo a algumas décadas atras. Na pratica,
vemos 0s parques atuais ndo apenas usando a energia
elétrica de forma mais racional, mas também gerando o



insumo para o préprio processo fabril e ainda produzin-
do excedentes destinados a rede, a partir da biomassa
florestal e do proprio licor preto.

A otimizacdo do uso de energia esta cada vez mais
presente no dia a dia operacional da Klabin. A empre-
sa tem como meta limpar sua matriz energética. Em
2012, aproximadamente 80% da matriz energética teve
origem de recursos naturais renovaveis, como lignina,
biomassa e energia hidraulica. A expectativa é de que
nos proximos anos a empresa atinja autossuficiéncia em
energia elétrica, com a construcdo de uma usina terme-
létrica movida a biomassa na nova planta de celulose,
localizada em Ortigueira (PR).

Em paralelo, na busca pela reducao de consumo de
combustivel fossil, a Klabin realiza investimentos em
caldeiras de biomassa que auxiliam na otimizacao da
producédo de vapor e possibilitam significativa dimi-
nuicdo do consumo do combustivel. Desde 2004 (ano
base do acompanhamento das emissdes de GEEs) ja
foi obtida uma reducdo de mais de 60% no especifico
de emissdes (CO,eq/t).

O conjunto de méritos das Gltimas décadas resulta em
uma eficiéncia operacional completa, que passa por todas
as etapas do processo fabril e culmina em pouquissimas
perdas em producdo. “As fabricas modernas atuam com
poucas paradas, levando a um impacto ambiental menor
e a um resultado financeiro melhor”, avalia Foelkel.

0O gerente de Gestao para Exceléncia da Celulose Irani
credita boa parte desses incrementos a disponibilidade
de tecnologia para promover troca de equipamentos por
outros mais modernos, mas também ressalta a partici-
pacéo dos profissionais do setor, que, com capacitagdo
técnica e treinamento, contribuiram para que a indstria
evoluisse e chegasse a niveis de maior competitividade,
além de conseguir atenuar os impactos ambientais dos
processos produtivos.

Em busca de progressos constantes

Os parques que compdem a indUstria nacional de
celulose e papel sdo, em sua maioria, certificados em
conformidade com as normas 1SO de gestdo ambiental e
de qualidade. Praticamente todas essas empresas tam-
bém possuem florestas certificadas de acordo com os
principios do Forest Stewardship Council (FSC) e do Cer-
flor (ABNT/Inmetro), incluindo tanto o manejo florestal
como a cadeia de custddia de seus produtos.

Rosele comenta que “muitas empresas certificadas
nos sistemas de gestao ambiental por vezes entendem
que os conceitos de producdo mais limpa ja estdo con-
templados, pois j& possuem certificacdo”. A engenheira
do CNTL defende que a implementacdo de um sistema
de gestao ambiental deve incluir formas metodolégicas
de evidenciar a adogdo de conceitos de prevengdo ou
producao mais limpa nas avaliagdes dos processos, en-
fatizando que, muito mais do que a aplicagdo de uma
metodologia de prevencao, a producdo mais limpa pro-
porciona uma mudanca de paradigmas na empresa.
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Ainda de acordo com Rosele, a metodologia de
PmaisL pode contribuir significativamente para as
metas dos programas ambientais estabelecidos pela
empresa. “Acredito que os principais players do se-
tor deveriam investir profundamente na avaliacdo
de seus processos, na realizacdo de balancos confi-
aveis e no conhecimento das melhores tecnologias
que podem ser empregadas, j& que as mudancas de
paradigmas adquiridas com o trabalho de PmaisL se
traduzem muito rapidamente em beneficios ambien-
tais e econdmicos, além de modificarem profunda-
mente a percepcao geral dos colaboradores sobre as
questdes ambientais.”

A visdo de Umberto Cinque, gerente geral de Meio
Ambiente Industrial da Fibria, é semelhante quanto a
unido de ganhos ambientais e financeiros. “Trata-se de
processos graduais e continuos, de longo prazo, sem-
pre embasados em dois pilares indispensaveis: menor
impacto ambiental e consequente ganho econdmico.
Isso quer dizer que, atuando de forma ecoeficiente, a
industria ganha simultaneamente na diminuicdo dos
riscos ao meio ambiente e no balanco financeiro.”

Cinque cré que o setor esta engajado com os progra-
mas e processos envolvidos na sustentabilidade. A Fi-
bria, por exemplo, segue um programa de ecoeficiéncia
desde a antiga VCP. “E um programa que traz ganhos
ambientais e econdmicos significativos, ao qual dedi-
camos bastante atencdo e esforgos, pois sabemos que,
ao regular os impactos ao meio ambiente, buscando
menores perdas, deixamos de perder matéria-prima e
insumos, conquistando um valor adicional de receita”,
descreve. O gerente exemplifica os ganhos citando
que, para cada real investido em produgdo mais limpa,
o retorno é de, em média, R$ 10, conforme a drea em
que os investimentos sdo feitos.

Farina, gerente de Gestdo para Exceléncia da Celulo-
se Irani, reforca que produzir mais com os mesmos ou
menos recursos &, sem duvida, uma questao de sobrevi-
véncia. “Aproveitar melhor os recursos disponiveis, evi-
tar desperdicios e diminuir os residuos torna a empresa
mais eficiente e, com isso, mais competitiva.”

Oportunidades se espalham entre as
diversas etapas do processo fabril
Cientes da necessidade de melhorias progressivas,
os players da industria de celulose e papel seguem
atentos as etapas fabris que mais apresentam opor-
tunidades de avangos. Na verdade, o potencial para
melhorias tem inicio na floresta, conforme evidencia
Foelkel. “Madeiras de melhor qualidade, mais homogé-
neas, aceleram o processo de polpacao e de branque-

amento. E por esse e outros motivos que as empresas
lideres tém dado um grande enfoque ao desenvolvi-

|n

mento de pesquisas de ambito florestal”, contextuali-
za o escritor e consultor da Grau Celsius.

Partindo para o processo industrial, Foelkel vislum-
bra excelentes oportunidades para reduzir o consumo
de agua. Para ele, a verdade é que os valores prati-
cados, embora muito melhores que no passado, ain-
da oferecem margem para significativas melhorias. O
gerente de Gestdo para Exceléncia da Celulose Irani
concorda com essa afirmacao e aponta o caminho para
obter tais avancos: “Certamente ainda havera muito
espaco para reduzir o consumo de agua na fabricacao
de celulose e papel. Projetos e investimentos em fecha-
mentos de circuito dos processos sdo necessarios para
reduzir o uso desse recurso”.

No entendimento da engenheira do CNTL, outra
area com grande oportunidade de incrementos é a
geracao de aparas internas. “Ha empresas que produ-
zem de 10% a 20% de aparas internas. Incentivando
melhorias, ela levanta a seguinte questdo: serd que
ha sustentabilidade em fabricas que refugam e man-
dam de volta ao processo essa quantidade do produto
pronto, ao qual se adicionaram enormes quantidades
de valor e que, depois, sdo descartadas como se ndo
tivessem custos significativos?”.

Cinque diz que os residuos sélidos industriais, de fato,
refletem uma meta de curto, médio e longo prazos, a
medida que é possivel conquistar reducdes graduais
dentro do processo fabril que trazem beneficios consi-
deraveis a empresa. “Vale lembrar que, mesmo quando
atingimos uma baixa quantidade de residuos, é possivel
reutiliza-los fora do processo, a partir da reciclagem”,
comenta ele sobre o conceito dos 4 Rs: Repensar o eco-
design, Reduzir na fonte, Reutilizar ou Reciclar. Concor-
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dando em relacdo a importancia de aproveitar melhor
essa janela de oportunidade, o gerente da Celulose Irani
lembra que a reducdo de residuos gerados tera papel de
destaque na nova Politica Nacional de Residuos Sélidos.

A etapa de efluentes desponta como mais um espaco
para mudancas positivas. Hoje em dia, ainda perde-se
de 0,5% a 2% de fibras no efluente, cita Rosele. “E mais
um ponto que pode trazer grande retorno para a em-
presa, ja que a perda de fibras no efluente reduz a utili-
zacdo dessa matéria-prima no processo, aumentando o
custo ambiental de tratamento e disposicdo”, orienta a
engenheira do CNTL.

Para ela, os fornecedores de equipamentos e produ-
tos quimicos dao uma importante contribuicdo na busca
por avancos em ecoeficiéncia. “ Os setores de maquinas,
equipamentos e fornecedores de produtos quimicos em
geral devem estar cada vez mais envolvidos nas ques-
toes de producdo mais limpa. O aumento da eficiéncia
dos equipamentos, a otimizacdo do desempenho dos
processos, o design das maquinas e o desenvolvimento
de produtos quimicos cada vez menos agressivos, mais
“verdes”, poderdo fazer toda a diferenca entre uma
empresa ecoeficiente ou ndo”, defende.

Ao que tudo indica, os fornecedores estdo bastante
engajados nesse processo continuo. “Eles sao os prin-
cipais alavancadores do aprimoramento tecnolégico
que leva a fabricacdo mais limpa. Sdo empresas glo-
bais que retinem centros de tecnologias em diversos
paises e nao apenas realizam pesquisas proprias, como
também fazem parcerias com os players que aten-
dem”, avalia Foelkel.

Devido a tamanha importéncia, no final de 2012
a Klabin expandiu seu olhar sobre a cadeia de valor
e iniciou um projeto piloto de mapeamento e moni-
toramento da cadeia de fornecedores. A acdo, dire-
cionada aos mais de 4 mil fornecedores da empresa,
foi desenvolvida em quatro etapas complementares:
1.%) oficializacdo de compromissos e diretrizes sociais
e ambientais essenciais para a Klabin em uma Politi-
ca de Contratacdo de Fornecedores; 2.%) inclusdo de
compromissos sociais e obriga¢des ambientais nos
contratos de prestacao de servico firmados com os for-
necedores; 3.%) criacdo de uma matriz de criticidade
que analisa e classifica os fornecedores da empresa
utilizando critérios econdmico-financeiros, sociais e
ambientais e 4.%) desenvolvimento de um programa de
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Biorrefinarias
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auditoria presencial de fornecedores, a ser implemen-
tado em 2014, que acompanhara as praticas sociais
e ambientais dos fornecedores apontados como os de
maior criticidade pela matriz.

As melhorias advindas das parcerias entre fornece-
dores e players, contudo, apresentam alguns desafios.
Os incrementos demandam alteracdes significativas
em equipamentos e instalacdes, o que requer re-
cursos financeiros elevados. “Ainda é preciso maior
incentivo governamental para que todos possam ter
acesso a esses recursos e tornar as organizagdes mais
limpas e mais eficientes”, aponta Farina. Ele acredita
que uma boa alternativa para facilitar a busca por
inovacdo é a aproximacdo de empresas e instituices
de ensino e pesquisa.

0 gerente geral de Meio Ambiente Industrial da Fibria
chama a atencdo para outra dificuldade: a morosidade
dos licenciamentos ambientais. “Avaliamos com cautela
todos os riscos envolvidos na area em que alocamos o
capital, a fim de ter o melhor retorno possivel, seja de
uma manutencio, seja de uma melhoria. E preciso, no
entanto, fazer projecoes de longo prazo, pois muitas ve-
zes os licenciamentos ambientais sdo morosos.” Cinque
sublinha que, embora a questdo burocratica que envolve
as agéncias ambientais brasileiras ndo seja empecilho
para avancos, acaba atrasando o desenvolvimento de
projetos que visam a ganhos.

Quanto a velocidade das mudancas positivas que
competem diretamente aos players da indUstria de celu-
lose e papel, Foelkel analisa: “Somos um setor que tra-
balha com tecnologias bem estruturadas e consolidadas,
sem arriscar em demasia. Essa caracteristica peculiar faz
com que as chances de aprimoramento ndo acontecam
em grandes propor¢des, de formas radicais, mas sim em
etapas progressivas, seguindo um crescimento e uma
melhoria continua. Sdo, a meu ver, aspectos compreen-
siveis de uma industria de capital intensivo”.

Biorrefinarias: o trunfo da ecoeficiéncia
Tema bastante recorrente entre representantes di-
versos da cadeia produtiva de celulose e papel, ultima-
mente as biorrefinarias tém ficado com os holofotes. "A
possibilidade de integrar as fabricas kraft com unidades
acessorias destinadas ao aproveitamento de materiais
gerados e ndo consumidos nas fabricas de celulose e
papel para gerar novos produtos, como biocombustiveis,
biomateriais, nanocelulose e outros, agregaria valor ao
negocio”, resume Foelkel sobre o grande interesse.

Na pratica, a integragdo dos parques com finalidades
distintas tende a ser um grande trunfo da ecoeficiéncia.
“As biorrefinarias podem alavancar ainda mais a eco-
eficiéncia, em especial se forem criados processos que
utilizem os residuos que hoje sdo gerados nas opera-
¢Oes industriais e florestais”, diz Rosele. “Se houver res-
ponsabilidade socioambiental, bem como comprometi-
mento com a ecoeficiéncia, os resultados para o setor
poderao ser, inclusive, bem melhores que os alcancados
atualmente”, acredita.

Ainda vislumbrando o futuro, a engenheira do CNTL
aposta em maiores eficiéncias operacionais e energéti-
cas, crescimento em escala, fechamento de circuitos e
reducdo de cargas poluentes unitdrias. Rosele também
cré na criagdo de aglomerados produtivos de multine-
gdcios, associados sempre ao conceito de ecoparques.

Apesar dos muitos beneficios almejados com a im-
plantacdo pratica das biorrefinarias, algumas particu-
laridades exigem cuidado, conforme salienta Foelkel.
“Caso ndo sejam bem desenvolvidos, esses projetos de
biorrefinaria podem gerar consumos maiores de ener-
gia, acarretando desperdicios”, exemplifica. “Qualquer
mudanca no processo fabril adotado atualmente precisa
ser muito bem balanceada e realizada de forma criterio-
sa, baseada em conhecimentos adequados de engenha-
ria, tecnologia e eficiéncia”, concluiu, incentivando o
amadurecimento de estudos na area. |

Tecnologias obrigatorias para parques que almejam o estado da arte

De acordo com Celso Foelkel, escritor e consultor da Grau Celsius e presidente do 46.° Congresso e Exposicdo Internacional de Celulose e Papel,

é consenso que certas tecnologias sdo indispensaveis para qualquer nova fabrica kraft de celulose branca.

Entre as obrigacoes tecnoldgicas Foelkel cita: cozimento kraft modificado com pré-impregnacéo dos cavacos, deslignificacio com oxigénio,

branqueamento ECF, lavagem eficiente da polpa, caldeira de recuperacéo do tipo low odor, evaporacdo com multiestagios para cerca de 80%

de solidos no licor preto concentrado, tratamento secundario ou terciario no efluente, uso de biomassa como combustivel em substituicao
a combustiveis fosseis, secagem flash da lama de cal ao forno, caldeira de forca de leito fluidizado, sistema de destilacdo de condensados e

queima dos gases volateis.

Foelkel lembra ainda que nédo basta deter as melhores tecnologias; é preciso também opera-las bem, com muita responsabilidade e compro-

misso em relacdo as partes interessadas — destacando-se, entre elas, as pessoas e a natureza.
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