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Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul

A década dos anos 90’s no final do século passado talvez possa ser considerada como
o periodo da histéria moderna onde aconteceram as maiores e mais importantes
inovacoes, realizagdes e movimentagdes para o setor brasileiro de celulose e papel,
seja em temas ambientais como nos fatores relacionados ao aumento de
competitividade desse tipo de negocio no Pais. Naquela época, as combinacdes de
palavras como “sustentabilidade ambiental” ou “sustentabilidade do negdcio”
estavam ainda para serem criadas, embora ja se falasse e se tentasse praticar o
recém-criado conceito de desenvolvimento sustentavel.

Quando essa década se iniciou, o setor global de producdo de celulose e papel estava
mergulhado em uma das maiores de suas crises de natureza ambiental, com a
descoberta no final da década anterior da famigerada familia de compostos
conhecidos como dioxinas e furanos nos efluentes hidricos, residuos sélidos (lodos
da estacdo de tratamento de efluentes) e emissGes aéreas resultantes de processos
de combustdo de material organico.

O setor havia descoberto a importancia da necessidade de se respeitar o meio
ambiente da forma mais dramatica, com a grande movimentacao popular e da midia
contra o branqueamento da celulose usando compostos clorados, principalmente
cloro elementar e hipoclorito de sodio, que levam a formagdo dessas dioxinas e
furanos em maior intensidade.

Evidentemente, esse episddio foi extremamente danoso para o setor de celulose
branqueada e para os papéis brancos em suas multiplas utilizacdes higiénicas e
sanitarias, em embalagens de alimentos, em papéis de filtro de café, etc. Por outro
lado, esse movimento todo foi muito importante para impulsionar o setor durante
toda a década dos 90’s na busca de melhorar o seu desempenho ambiental, melhorar
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a imagem e tentar resolver alguns problemas crénicos que apresentava em relagdo
ao meio ambiente, tais como:

e Uso de madeira de matas nativas (na Europa e América do Norte) ou de
florestas plantadas sem garantia de origem ou de bom manejo florestal (na
América Latina);

e Geracado de enormes quantidades de residuos sélidos e de efluentes hidricos;
e Grande utilizacdo de energia elétrica, combustiveis e agua;

e Problemas de odor e de outros tipos de emissdes aéreas;

e Grandes desperdicios de insumos quimicos, fibras, agua e energia;

e Baixa interacdo com as partes interessadas devido a pratica da gestdo pelo
"low profile”, ou seja, nao se expor a debates, fugir da midia e “empurrar os
temas conflituosos com a barriga”.

Diversas ocorréncias absolutamente notaveis aconteceram durante a década dos 90’s
para estimular tanto o respeito ambiental como a busca do desenvolvimento
sustentavel, bem como para alavancagem do crescimento do setor de celulose e
papel no Brasil. Depois de uma “década perdida” (anos 80's) em termos de
crescimento econ6mico, social e ambiental, o Brasil havia descoberto a democracia
e a abertura de seus portos, com a possibilidade de praticar melhor o jogo do
comércio exterior. Durante os anos 90's, o setor brasileiro de celulose e papel se
mobilizou para implementar ferramentas de gestdo mais modernas, para melhorar
resultados e desempenhos e para alicercar um novo ciclo virtuoso de construcao de
novas fabricas e de expansdo de capacidade em fabricas existentes, s6 que dessa
vez, com muito maior preparo em relagao aos temas ambientais e sociais. O II PNPC
foi sendo gerado ao longo dessa década dos 90’s para permitir que novas linhas de
producdao de celulose de mercado fossem criadas em empresas como Aracruz e
Cenibra e novas fabricas surgissem como a Veracel na Bahia, a Votorantim Celulose
e Papel em Jacarei, a Bacell também na Bahia, etc. Também as fabricas orientadas
ao mercado doméstico de papel cresceram e se modernizaram (casos da Klabin, VCP,
Suzano, etc.).

Dentre os eventos mais marcantes que alavancaram essa mudanca de posturas,
praticas e comportamentos no setor, tomo a liberdade de elencar os seguintes, sem
me preocupar com ordem de importancia e sim de seus somatorios:

e A realizacdo da Eco 92 no ano de 1992 na cidade do Rio de Janeiro. O evento
organizado pela ONU - Organizacao das Nacoes Unidas - foi denominado de
World Environmental Summit e descortinou compromissos e programas
globais para a melhoria das praticas ambientais na busca do desenvolvimento
sustentavel. Paralelamente, e como parte do evento, resultou ainda a famosa
“Declaragcdo das Florestas” clamando por maior respeito as florestas do
planeta.

e O lancamento dos programas de certificacdo do manejo florestal e da cadeia-
de-custddia para produtos originados de florestas nativas ou de plantacbes
florestais, tais como o do FSC - Forest Stewardship Council e os do PEFC -
Pan European Forest Certification Schemes, mais tarde rebatizado como
Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes.

e O lancamento das normas da série ISO 9.000 (sistemas de garantia de
gualidade) e ISO 14.000 (sistemas de gestao ambiental) que se propagaram
de forma exponencial em implementacdes no setor e fora dele.



e A criacdo do programa de producao mais limpa pela UNEP - United Nations
Environment Programme e UNIDO - United Nations Industrial Development
Organization, com difusao rapida a nivel global, fosse em paises
desenvolvidos ou em processo de desenvolvimento.

e A fundacdao do WBCSD - World Business Council for Sustainable Development,
com a coalisdo de esforcos de super-empresas e super-empresarios em uma
cruzada para o desenvolvimento sustentavel e para a pratica da ecoeficiéncia.
Desde o inicio, a empresa brasileira Aracruz Celulose esteve na gestao do
WBCSD através de seu sécio e legendario Erling Lorentzen.

e O fortalecimento dos programas de rotulagem ambiental em diversos paises
do mundo (programas Flower da Unido Europeia; White Swan da
Escandindvia; Blue Angel da Alemanha e Colibri/Beija-Flor da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas).

e A mobilizacdo de diversas Federacbes de Industrias e da prépria CNI -
Confederagao Nacional da Industria em fortalecer seus comités institucionais
de meio ambiente, de eficiéncia energética e de competitividade industrial.

e A realizacdo do estudo elaborado pela UNICAMP - Universidade Estadual de
Campinas, sob a lideranga do Dr. Luciano Coutinho e Dr. Jodo Carlos Ferraz
sobre a “Competitividade da Industria Brasileira”, encomendado pelo Governo
Federal e tornado publico em 1993. Um dos setores visualizados como dos
mais promissores pelo estudo foi justamente o de celulose e papel
(http://www.mct.gov.br/upd_blob/0002/2269.pdf)

e O fortalecimento dos programas de qualidade e produtividade através de
programas como PBQP - Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade e
PGQP - Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade.

e O envolvimento de megaempresarios como Jorge Gerdau Johannpeter em
programas de competividade industrial, como através do Movimento Brasil
Competitivo (http://www.mbc.org.br/mbc/novo/index.php).

Quando a década dos 90’'s chegou, ela me encontrou mobilizado em temas
ambientais, como no caso do branqueamento da celulose e para obter o
licenciamento ambiental para a sonhada ampliacdo de capacidade da empresa onde
eu trabalhava como Diretor de Tecnologia e Ambiente (Riocell S.A.). Apesar do
mundialmente reconhecido desempenho ambiental e florestal da empresa, o
processo de licenciamento foi muito polémico, com duas audiéncias publicas, enorme
envolvimento politico e de Organizacdes Ndo Governamentais no processo. O conflito
resultou em uma enorme procrastinacao e a licenca, embora concedida, ndo pode
ser usada em fungdo da agdo do Ministério Publico contestando-a. Depois de marchas
e contramarchas, a licenca foi colocada de lado e a ampliacdo de capacidade deixada
em espera, s6 vindo a acontecer em 2015, com outro nome de empresa (Celulose
Riograndense) e outros acionistas.

Nessa época, ficou claro para mim que o setor de celulose e papel carecia de
mobilizacdo institucional e de boas argumentacdes em temas ambientais - a gestao
pelo “low profile” inibia posicionamentos institucionais mais contundentes e eficazes.
A imagem do setor ndo era a que ele merecia e ndo fazia justica ao muito que
algumas empresas estavam trabalhando em termos ambientais. Era claro que os
problemas ambientais ainda presentes precisavam ser entendidos, esclarecidos,
resolvidos e dialogados com as partes interessadas da sociedade.

A partir de 1992, decidi mergulhar mais intensamente nesse processo, apos o
episddio das audiéncias publicas da Riocell. Comecei conquistando uma posicdo
importante e vital em 1993 como Vice-Presidente de Meio Ambiente da ANFPC -
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Associacdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose, posicdo que mantive até
1998. A ANFPC passou a se chamar BRACELPA - Associacdo Brasileira de Celulose e
Papel e atualmente ampliou escopo e atividades com o novo nome de Iba - Industria
Brasileira de Arvores. Essa nova posicao favoreceu obter outros assentos importantes
em outras instituicdes, com a meta de ajudar na formacdo de opinido e nos
posicionamentos ambientais, com énfase na argumentagdo técnica e cientifica para
resolugdo dos conflitos. Dentre essas entidades e com base em equivaléncia de
propésitos, eu destacaria as seguintes nas quais participei ativamente:

e ANFPC - Associacao Nacional dos Fabricantes de Celulose e Papel - Vice-
Presidente de Meio Ambiente entre 1993 a 1998.

e ABECEL - Associagao Brasileira de Exportadores de Celulose - membro e
coordenador de alguns comités como o de meio ambiente e o florestal.

e SINPASUL - Sindicato das Industrias de Celulose, Papel, Papeldo, Embalagens
e Artefatos de Papel, Papelao e Cortica do Estado do Rio Grande do Sul -
membro do comité setorial de qualidade e produtividade junto ao PGQP -
Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade.

e FIERGS - Federacdo das Industrias do Rio Grande do Sul - membro e depois
vice-coordenador do Conselho de Desenvolvimento do Meio Ambiente e
membro do COMPET - Centro FIERGS de Competitividade e da CITEC -
Comissao de Informacao Tecnolégica.

e CNI - Confederagdo Nacional da Industria - membro do COEMA - Conselho
Tematico de Meio Ambiente.

e International Forestry Roundtable — membro representante do Brasil para
temas relacionados a novas posturas da base florestal plantada, como
insercdao de programas de certificagdo florestal e de sistemas de gestdo da
qualidade ambiental.

...dentre outras instituicdes com as quais eu ja me relacionava e participava em
grupos de trabalho ou de diretoria.

A partir desse novo posicionamento em favor do meio ambiente e da competitividade
de maneira mais institucional, passei a me envolver mais intensamente em palestras,
eventos, foruns, reunides, debates, etc. - sempre com enorme aproximacao aos
novos pares dessas novas e importantes equipes e grupos de trabalho aos quais eu
me agregara.

Estarei dando inicio a essa nova selecdo de meus Relatos de Vida, procurando
descrever minhas passagens por duas importantes comissdes/comités da FIERGS,
onde foi possivel interagir com pessoas dedicadas, qualificadas, voluntdrias e
entusiasmadas e que tinham como meta o bem-comum do setor industrial, fosse ao
Rio Grande do Sul, ou a nivel nacional e internacional. Resta lembrar que toda a
experiéncia acumulada nesses foruns e nos projetos desenvolvidos nessas entidades
exercia importante papel no meu aperfeicoamento e no da empresa onde eu mantive
atividades profissionais até o final de maio de 1998, que era a Riocell S.A. na cidade
de Guaiba - RS.




Relato de Vida
CODEMA - Conselho de Desenvolvimento do Meio Ambiente
FIERGS - Federacao das Induastrias do Rio Grande do Sul

AGENDA BASICA

CODEMA

Conselho de Meio Ambiente

Minha participacdo no CODEMA acabou sendo facilitada pela efetiva participagao e
representatividade que a Riocell possuia dentro do sistema FIERGS em fungao de
suas inovacOes tecnoldgicas, sistemas de gestdo, disponibilidade de um centro de
pesquisas impar no estado, treinamento de recursos humanos e envolvimento em
atividades com outras instituicbes do sistema da federacdo das industrias,
universidades, centros de gestao, etc. As acdes da empresa em termos de tratamento
de efluentes hidricos, controle de emissdes aéreas e recuperacao e reciclagem de
residuos sélidos eram admiradas globalmente. Até mesmo a E.P.A. — Environmental
Protection Agency, entidade de controle ambiental dos Estados Unidos da América -
tinha na Riocell uma espécie de benchmarking ambiental para a elaboracdo das
famosas “cluster rules” ambientais, que governavam os sistemas de licenciamento e
funcionamento das fabricas do setor de celulose e papel nos Estados Unidos da
Ameérica durante a década dos anos 90's.

Além disso, durante 1992, na fase da sonha tentativa de obtencdo de uma licenga
ambiental para se partir para uma duplicacdo de capacidade de producao, a Riocell
teve apoio institucional de diversos segmentos da FIERGS, dentre os quais do
conselho de defesa do meio ambiente. Percebemos entdo na Riocell, que se poderia
aprofundar e dar maior nivel de confiabilidade nesse relacionamento institucional,
fosse através do SINPASUL ou da prépria FIERGS. Selecionei dois tipos de comités
da entidade com os quais eu mais me afinava e me coloquei a disposicao participando
como convidado inicialmente: trabalho voluntario sempre é bem-vindo - acabei
sendo efetivado a partir de 1994 tanto no CODEMA como na CITEC. Essa atuacao se
complementava muito bem com minha posicdo na época que era a de Vice-presidente
de Meio Ambiente da ANFPC/BRACELPA - tudo se casava muito orquestradamente e
minha atuacao institucional e empresarial poderia resultar em frutos ambientais para
o setor de celulose e papel e para a Riocell. Assim eu acreditava e assim acho que
acabou acontecendo.



A lideranca do CODEMA estava nas mdaos de uma das pessoas mais carismaticas,
inteligentes e admiraveis que eu conheci trabalhando a favor da drea ambiental rural
e industrial: Dr. Carlos Adilio Maia do Nascimento. Carlos era médico, agricultor
plantador de arroz, inovador em geracao de energia elétrica para a agricultura e forte
idealista em realizagOes praticas nas vertentes ambientalistas. Chegou até mesmo a
fundar e gerenciar uma ONG que denominou de IBDS - Instituto Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel. O Dr. Nascimento, como era carinhosamente
chamado pelos amigos, tinha uma visdo ambiental e pratica impar e uma enorme
capacidade de aglutinar pessoas. Sua esposa Gerda Horn Caleffi mencionava sempre
que Carlos era um visionario, que sempre enxergava com antecedéncia solugdes para
0os problemas que o setor enfrentava. Também fazia parte do CODEMA um grande
amigo meu, com o qual trabalhamos em diversos projetos ambientais, Dr. Wagner
David Gerber - logo, com amigos sinceros e qualificados ndo seria dificil me dedicar
com foco em muitos resultados no CODEMA.

A composicdo efetiva (ou eventual) do CODEMA era constituida por um grupo
respeitavel de empresarios, professores ou de consultores qualificados atuantes no
Rio Grande do Sul, dos quais a memodria me faz recordar dos seguintes em ordem
alfabética de primeiro nome: Alberto Moesch (OAB/RS); Assis Piccini (PUC/RS); Carla
Maria Pires Rangel (COPESUL); Carlos Adilio Nascimento (empresario); Eugénio
Canepa (CIENTEC); Fernando Justo (Astéria Papéis); Flavio Luchese (Associacao da
IndUstria dos Curtumes do RS); Gilberto Amato (ULBRA); Hans Dieter Rahn (Rigor
Equipamentos Elétricos); Hugo Springer (SENAI/RS); Ivo Mello (Fazenda Serra do
Tigre); Jayme Prawer (Chocolates Prawer); Lucio Brusch (PUC/RS); Luiza Falkenberg
(CIPEL - Pelotas); Luiz Felipe Nascimento (UFRGS); Marise Keller dos Santos
(SENAI/RS); Renato Hansen (SINDIMOVEIS); Rosele Wittee Neetzow (SENAI/RS) e
Wagner David Gerber (Ecocell-Pelotas). A executiva do CODEMA por parte da FIERGS
era Claudia Azzolin Terres.

Logo que comegamos os trabalhos com o grupo, surgiu a iniciativa de se trabalhar
em um plano estratégico para o CODEMA. A década dos 90's era também a “Década
do Planejamento Estratégico”, por isso nossas primeiras acdes foram voltadas para
a avaliacdo do ambiente do CODEMA, cenarios estratégicos, missdo, planos de acao,
etc. Logo de inicio, ja se detectou um ponto chave, que resultou na mudanga do
nome do CODEMA: ao invés de Conselho de Defesa do Meio Ambiente, ele passou a
se denominar a partir de 1995 de Conselho de Desenvolvimento do Meio Ambiente,
uma visao mais construtiva e menos defensivista.

Para a realizacdo do planejamento estratégico, diversas outras pessoas das empresas
e da FIERGS se envolveram - por parte da Riocell recebemos também apoio dos
amigos Haroldo Fernandes e Claudia Alcaraz Zini.

Fui conselheiro do CODEMA entre 1994 a 1998, atuando como vice-coordenador a
partir de 1997. Tive muita felicidade e sorte de poder ter participado e colaborado
com projetos ambientais Uteis para a indUstria e para a sociedade gaucha e brasileira.
A nivel nacional, o CODEMA se fazia representar no COEMA - Conselho Tematico de
Meio Ambiente da CNI - Confederacdao Nacional da Industria, onde também Ila
estdvamos sempre presentes, pois eu representava a ANFPC/BRACELPA nesse
conselho. Em resumo, nossas estratégias elaboradas no CODEMA acabavam
permeando também no nivel de industria nacional. Além disso, a imagem ambiental
do Rio Grande do Sul sempre era bastante respeitada e admirada, o que facilitava
Nnossos posicionamentos e agoes, fosse por minha atuacao ou do Dr. Nascimento.

De qualquer forma, o papel do CODEMA era mais de fomentar, orquestrar e catalisar
do que realizar, pois nao tinha estrutura de pessoas. A maioria das pessoas era de
voluntarios que estavam representando suas empresas ou entidades. Interessante o
trabalho voluntario, pois é feito por pessoas que querem trabalhar e que criam o
tempo necessario para isso, sem reclamar de falta de tempo.



De todas as realizagcdbes do CODEMA nesse meu periodo, acredito que a mais
importante tenha sido a que resultou da incansavel dedicacdao do Carlos Nascimento
para que o RS conseguisse firmar uma parceria com duas entidades do sistema das
Nacdes Unidas (UNEP - United Nations Environment Programme e UNIDO - United
Nations Industrial Development Organization). A meta inicial era a de ter acesso aos
bancos de dados ambientais da UNEP, mas essa meta acabou frutificando e
originando algo de muito mais valor para o estado e para o Brasil, que foi a criacao
do CNTL - Centro Nacional de Tecnologias Limpas, em 1995, uma entidade voltada
para a implantacdo de programas de producdo mais limpa em fungdao da parceria
entre FIERGS, SENAI/RS, UNEP e UNIDO. Um sucesso até hoje e que se deve muito
aos sonhos e determinacdao do amigo Nascimento naqueles anos dourados da década
dos 90’s. O proprio amigo Nascimento acabou sendo o principal gestor do CNTL
durante diversos anos a partir da criagdao do centro, ocupando assim a posicao dupla
de coordenador do CODEMA e dirigente do CNTL.

O CNTL tornou-se em um dos vetores mais importantes de mudancgas ambientais
para a industria galcha, brasileira e até mesmo mundial, pois através de sua agao
foi criada uma rede de produgdo mais limpa e outros centros similares em diversos
paises em desenvolvimento na América Latina, Africa e Asia. Voltarei a escrever mais
sobre o CNTL em alguns de meus proximos Relatos de Vida - é algo que precisa ser
registrado e divulgado através de minhas publicacdes sobre quao importante e Uutil
tem sido esse centro para nosso Pais.

Dentre as acdes que o CODEMA costumava realizar durante esse periodo de quatro
anos no qual fui conselheiro, recordo-me de algumas nas quais colocamos muita
énfase:

e Estimular a criagao e fortalecer os sistemas de gerenciamento ambiental nas
empresas, através de cursos, palestras, programas, etc. — afinal a norma IS0
14.000 surgiu exatamente nesse periodo.

e Estimular que as empresas usudrias de recursos hidricos participassem
efetivamente dos Comités de Bacias Hidrogréaficas em funcdo da criacdao do
Sistema Nacional de Gestao dos Recursos Hidricos.

e Dar énfase na comunicacdo ambiental, assumindo uma postura mais proativa
em relacdo a midia, entidades politicas, poder publico e entidades
ambientalistas.

e Criar uma rede para facilitar o acesso as informacdes de natureza ambiental.

e Fortalecer a formagdo de recursos humanos qualificados com énfase em
tecnologias mais limpas e praticas ambientais mais efetivas.

e Estimular a pesquisa tecnoldgica ambiental.
e Estimular a reducdo e reciclagem de residuos.
e Estimular a adequacdo ambiental das micros, pequenas e médias empresas.

e Estabelecer principios basicos sobre meio ambiente para a industria, para
unificar a linguagem e o desempenho industrial.

e Ter presenca ativa no Legislativo.

e Disponibilizar, estimular e interferir na criacéo de linhas de crédito para o meio
ambiente.

e Fortalecer e dar maior credibilidade no relacionamento com entidades do
poder publico, em especial naquelas focadas em meio ambiente.

e Colaborar na avaliacdo e na difusdo de planos, projetos e documentos legais,
0S quais eram sempre recebidos para comentarios e sugestoes.



o Desenvolver e fortalecer liderangas ambientais.
e Fortalecer a pratica do uso responsavel dos recursos naturais.

e Apoiar em topicos relacionados a Comeércio Exterior e Meio Ambiente (tipo
selos verdes, barreiras ndo tarifarias, tributos verdes, etc.).

e Colaborar na integracdo maior do setor industrial com a sociedade na busca
da responsabilidade social compartilhada.

e Colaborar no desenvolvimento de tecnologias de processo para minimos
impactos ambientais.

e Colaborar para o aperfeicoamento de programas e projetos ambientais
regionais e nacionais (RS-Limpo, Agenda 21, etc.).

e Etc., etc.

Enfim, agora com a dolorosa perda de nosso amigo Carlos Adilio Maia Nascimento
em maio de 2015 sé me resta homenagea-lo com algumas poucas frases simples:
“Carlos, vocé definitivamente agregou muito valor ao meio ambiente e faz muita falta
a esse mundo. Sem a sua lideranga e seus sonhos, nossas realizacgbes no CODEMA
teriam sido outras e com certeza nao tao significativas. Seu legado permanece vivo,
com certeza!”.

Ao encerrar esse meu relato de vida, eu tenho que confessar que me emocionei
bastante ao relembrar de muitas de nossas reunides em equipe, dos debates, viagens
e participagdes como CODEMA por esses Rio Grande do Sul e Brasil afora. Da mesma
forma, foi muito bom encontrar na memoria as faces e os nomes de muitos daqueles
que trabalharam conosco e juntos por um Brasil e um Rio Grande do Sul cada vez
mais sustentaveis.

Definitivamente, um privilégio realizar esse tipo de trabalho voluntario e receber a
recompensa de ganhar amigos e desenvolver realizacbes para o bem comum da
sociedade e da comunidade industrial.

4 D
Carlos Adilio Maia do Nascimento (T In memoriam)
Fonte da foto do amigo Nascimento: Planeta Arroz
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FIERGS
CIERGS
SENAI

Federagao das Industriais do Estado
do Rio Grande do Sul
Centro das Industrias do Estado do

Rio Grande do Sul FIERGS
Servigo Nacional de Aprendizagem CIERGS
Industrial /RS SENAI _

| ENCONTRO INTERNACIONAL
SOBRE BARREIRAS

MISSAO NAO-TARIFARIAS
ISO 14000
"Fortalecer a industria do Rio Grande do Sul, DATA: 8-3-95
estimulando sua competitividade e promover
a livre iniciativa, a economia de mercado, a LOCAL-

integragao de empregados e empregadores
e o respeito aos principios éticos, em
cooperagdo com o governo e a sociedade,
visando ao desenvolvimento do Brasil".

Plenario Mercosul/FIERGS
Av. Assis Brasil, 8787
Porto Alegre/RS - 91140-001

Relato de Vida
COMPET - Centro FIERGS de Competitividade
CITEC - Comissao de Informagao Tecnoldgica
FIERGS - Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul

A CITEC - Comissao de Informacdo Tecnoldgica foi criada pela FIERGS em agosto de
1992 com a finalidade de buscar, resgatar e disseminar informagbes tecnoldgicas
relevantes para as empresas industriais gauchas, bem como para se articular com
outras entidades do setor da ciéncia e tecnologia, qualidade e produtividade
industrial.

Dentre seus objetivos, a CITEC tinha como meta principal permitir a maior e melhor
integracdo das comunidades empresariais, académicas, cientificas e tecnoldgicas
para colaborar para o aumento da qualidade, produtividade e competitividade da
industria no estado do Rio Grande do Sul. Seu foco era buscar a integracdo entre o
saber e o fazer para fortalecer a sustentabilidade da industria galcha.

As principais formas de atuacao da CITEC estavam em: intermediagcdo, organizacao
e apoio a feiras e eventos; parcerias com universidades; fortalecimento da Rede
Metroldgica; representacdo em entidades de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico
(FAPERGS - Fundacgao de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul, FINEP -
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Financiadora de Estudos e Projetos, etc.); atendimento a consultas de empresas;
oferecimento de bolsas de estudo; apoio ao PGQP - Programa Gaucho de Qualidade
e Produtividade; implementacdo e gerenciamento de um Nucleo de Informacoes
Tecnoldgicas; articulacdo com entidades geradoras de tecnologias; sugestdao de
premiacoes para empresas lideres em competitividade; estabelecimento ou sugestdo
de convénios e parcerias para melhoria dos recursos humanos e tecnolégicos das
empresas, etc.

Enfim, a missao da CITEC era muito mais ampla do que apenas buscar disseminar a
fortalecer a qualidade e a disponibilizacao das informacgoes tecnoldgicas. Tratava-se
na verdade de uma comissao que apoiava tudo o que tinha a ver com o papel da
tecnologia para a melhoria da competitividade da industria gaucha.

A lideranga da CITEC estava muito bem posicionada com nosso estimado amigo
Deomedes Roque Talini, com o qual tive a oportunidade de interagir, aprender e
cooperar desde 1994 até meados de 1998,

Entre os anos 1995 e 1996 a FIERGS criou um Centro de Competitividade, sendo que
por volta do final de 1996 a CITEC acabou sendo robustecida pela sua incorporacao
ao COMPET - Centro FIERGS de Competitividade. Para que isso acontecesse de forma
construtiva e positiva, foram realizados diversos workshops para definicdes de
escopos, papéis das liderancas, missdes e visdes do COMPET, etc. Diversos dos
membros da CITEC migraram para o COMPET, que continuou com a lideranca e
coordenacao do amigo Talini.

Obviamente, em quatro anos de atividades na CITEC+COMPET, eu tive oportunidade
de interacdo com inUmeros amigos que colaboravam em equipe no apoio a
competitividade industrial da industria galcha. Mesmo com a possibilidade de eu
acabar me esquecendo de alguns nomes chaves, prefiro relacionar aqueles que me
lembro mais, do que me omitir em lembrar dos muitos que trabalhavam
voluntariamente pela competitividade industrial galdcha. Dentre eles, destaco em
ordem alfabética de primeiro nome os seguintes participantes efetivos ou eventuais
durante esse periodo: Professor Arno Miiller (UFRGS); Atila Mentz (MKS Qualidade);
Claus Siffert (Quality Inn); Débora Badejo Streliaev (executiva da FIERGS para o
CITEC/COMPET); Deomedes Roque Talini (Industrias Micheletto); Eduardo Bettanin
(San Remo); Professor Francisco Massa (PUC/RS e FIERGS); Frederico Ritter (DHB);
Hélio Henkin (SEBRAE); Professor Jodo Alziro Herz da Jornada (Rede Metroldgica RS);
José Albano Volkmer (CIENTEC); José Antbnio Martins (Marcopolo); José Luiz
Bozzetto (BCM Engenharia); Luciano Deos (GAD Design); Manlio Gobbi (Gobbi
Design); Marcos Oderich (Conservas Oderich); Paulo Afonso Pereira (SENAI/RS);
Silvino Geremia (Geremia Equipamentos); Otto Beiser (Ritter); Tito Livio Goron
(Albarus); dentre outros.

Dentre os principais projetos que foram trabalhados, destacaria os seguintes:

e Estimulo a gestdo empresarial e a qualidade (PGQP - Programa Gaucho de
Qualidade e Produtividade; IS0 9.000, etc.).

e Promocdo de eventos técnicos focados em qualidade, produtividade,
tecnologia e ciéncia.

e Fortalecimento da Rede Metroldgica do Rio Grande do Sul, com fortes reflexos
no INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade
Industrial, que culminou inclusive com a conquista da presidéncia do INMETRO
pelo competente amigo Jodo Jornada.

e Estimulo a cooperagdo e parcerias com os Centros Tecnoldgicos da rede
SENAL.

e Apoio para formacao de parcerias universidades e empresas industriais.
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e Articulagdes com FAPERGS e FINEP para favorecer investimentos em P&D
industrial.

e Mapeamento e cadastro de empresas industriais e suas necessidades em P&D.

e Fortalecimento do Nucleo de Inteligéncia Competitiva e respectiva Rede de
InformacgGes Tecnoldgicas.

e Criacao de amplo cadastro de fornecedores, consultores, etc.

e Fortalecimento da imagem tecnoldgica e competitiva do setor industrial.
e Estimulo a geracdo de Diagnosticos Setoriais.

e Difusdo da cultura de otimizacao de custos industriais.

e  Atuacao na reducdo dos impactos do “Custo Brasil”.

e Apoio a novos empreendedores em parceria com SEBRAE.

e Fortalecimento de acOes para melhoria no Comércio Exterior.

e Desenvolvimento de estudos de “"benchmarking”.

e Promocao de estudos para alavancagem de diferenciais competitivos: talentos
empreendedores, design inovador, novas tecnologias, capacitacdo humana,
meio ambiente, arranjos produtivos integrados, etc.

Foram quatro anos de muita atividade, muito trabalho voluntario e criativo onde a
gente estava sempre aprendendo um com o outro e também nas interacbes
desenvolvidas com as parcerias externas.

Ao término desse relato COMPET/CITEC, coloco meu reconhecimento ao trabalho
agregador e focado em resultados do amigo Deomedes Talini. Sem essa catalise
continua, os resultados seriam outros e talvez as equipes de trabalho teriam sido
outras também.

O importante é que tudo deu muito certo - fico assim extremamente gratificado com
essa oportunidade concedida para minha cooperagdo para a industria sul-rio-
grandense. Portanto, mais um privilégio obtido e conquistado ao longo de minha, as
vezes conturbada e agitada, vida profissional.

COMPET e Deomedes Roque Talini
Fonte da foto do amigo Talini: CIENTEC/CITEC
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