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Coletanea de Textos de Celso Foelkel sobre

“Usando o Dinheiro nas Empresas”

Ao longo de minha carreira, ao mesmo tempo em que as posicOes atingidas se
colocavam mais altas na hierarquia, mais se fortaleciam as demandas por
conhecimentos mais sélidos em economia, financas e sociologia. Dessa forma, vi-
me obrigado a dedicar horas de estudos em matematica financeira, gestdo de
resultados, analise de balancos financeiros e avaliagdes de viabilidades econdémicas
e de custos de producdo, dentre outros temas. Também procurei dedicar mais
tempo de minha vida profissional em temas ligados a comportamentos humanos,
motivacao, gestdao de conflitos, etc. Em tudo isso, 0s novos conceitos aprendidos
podiam ser rapidamente colocados em pratica, com grandes avancos na forma da
gestdao que eu estava disposto a praticar. Tive grandes oportunidades de aprender
esses temas em conjunto com grupos gerenciais multi-empresariais ou nas proprias
empresas e instituicdes onde trabalhei. Foram vitais em meu desenvolvimento
nesses quesitos as aulas e os médulos de gestdo que tive a felicidade de participar



através do CENEX - Centro de Exceléncia Empresarial; ANPEI - Associacao Nacional
de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras; IMD - Institute for
Management Development; TAPPI - Technical Association of the Pulp and Paper
Industry, CNTL - Centro Nacional de Tecnologias Limpas e ABTCP - Associagdo
Brasileira Técnica de Celulose e Papel. Também ndo poderia deixar de mencionar as
fantasticas aulas de finangas que negociamos ter “in company” para o GGR - Grupo
Gerencial da Riocell com o grande amigo e professor José Eduardo Zdanowicz, que
acabaram por nos criar exatamente a base conceitual que precisdvamos ter para
nos capacitar para uma gestao econdmica e financeira de forma eficiente e eficaz.

Para tentar multiplicar esses conhecimentos, escrevi diversos artigos de opiniao e
algumas palestras, em passados recentes e ndo tao recentes, onde procurei
transferir esses conceitos sobre dinheiro e finangas a quem quisesse ler os
mesmos. Procurei usar de linguagem e exemplos de facil entendimento, do tipo de
conceito que se procura promover muito através do refrdao: “Ensinar Financgas
para Nao-Financistas”. Desse meu interesse e aprendizado resultaram alguns
artigos que escrevi a partir dos anos 2000’s e que para alguns deles recebi
manifestacbes de inumeros amigos, que me confidenciaram que estavam
finalmente entendendo mais sobre esse tema nao muito familiar para alguns
técnicos e engenheiros. Até mesmo passei a ministrar um curso pela ABTCP que
mantenho até hoje, onde procurei mesclar os meus conceitos de ecoefici€ncia com
os de gestdo de resultados. Temos tido iniumeros exemplos de sucesso em
avaliacoes de processos fabris, florestais, administrativos, ambientais e para todos
os tipos de acdes de gestao que representem utilizacdo de recursos. Seguem
alguns desses artigos - espero que apreciem o que escrevi e que eles possam
colaborar para o desenvolvimento de pessoas em suas empresas. Em tempo, a
gestdo do dinheiro também pode e deve ser praticada em nossos lares, também
com bases em principios e conhecimentos teoricos e aplicados sobre gestdo para
melhores resultados e melhor ecoeficiéncia.

Falando um pouco sobre dinheiro e gestao. C. Foelkel. Website Grau Celsius.
07 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/35%20final.doc

Falando mais um pouco sobre a gestao do dinheiro das nossas empresas.
C. Foelkel. Website Grau Celsius. 07 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/36%20final.doc

Falando agora sobre gestdo da rentabilidade e do valor do negécio. C.
Foelkel. Website Grau Celsius. 08 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/37%20final.doc

Entendendo mais sobre o sucesso e o fracasso na aplicacao do capital
pelas empresas. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 07 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/38%20final.doc

Gestao de custos nao deve ser entendida como gestao da miserabilidade.
C. Foelkel. Website Grau Celsius. 04 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/39%20final.doc
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Custo caixa, “cash cost” ou o dinheiro que realmente sai do bolso para
pagar as contas. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 06 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/40%20final.doc

Analisando investimentos: Sera que isso ndao deveria ser melhor praticado
pelos gestores de nossas fabricas? C. Foelkel. Website Grau Celsius. 05 pp.
(2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/41%20final.doc

Analisando oportunidades tecnoldgicas sob a é6tica do retorno financeiro. C.
Foelkel. Website Grau Celsius. 07 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/42%20final.doc

Business-oriented maintenance. C. Foelkel. Website Grau Celsius. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/Palestras/Business-oriented%20maintenance.pdf (em Inglés -
Apresentacdo em PowerPoint: 27 slides)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/outros/Artigo%200utros%2002.pdf (em Inglés - Artigo em
Word - 06 pp.)

Estudos de caso na gestao de nossos negodcios: uma primeira analise de
oportunidades. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 06 pp. (2002)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/43%?20final.doc

Gestdao do nosso negocio: uma segunda analise de oportunidades. C.
Foelkel. Website Grau Celsius. 06 pp. (2003)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/48%20final.doc

Gestdao do nosso negocio: uma terceira analise de oportunidades. C. Foelkel.
Website Grau Celsius. 08 pp. (2003)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/49%20final.doc

Resultados: muito além de remendos e de justificativas. C. Foelkel. Website
Grau Celsius. 06 pp. (2003)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/45%20final.doc

Ecoeficiéncia significa desperdicar menos recursos naturais e aumentar
ganhos financeiros. C. Foelkel. Website Grau Celsius. 05 pp. (2003)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/47%?20final.doc

Poluicao é sinonimo de desperdicio (e de dinheiro jogado fora, também). C.
Foelkel. Website Grau Celsius. 03 pp. (2003)

http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/52%20final.doc

Encontrando oportunidades de renovagdao nas nossas fabricas de celulose e
papel - Versao 2012. C. Foelkel. Apresentacao em PowerPoint: 20 slides. (2012)
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